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1. OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TAUSTA JA TARKOITUS

Auroora Yhtiét Oyj:n (jaliempana "Yhtio”) Osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaliempana
"Nimitystoimikunta") on Yhtion osakkeenomistajien asettama toimielin, jonka tehtavana on
valmistella  vuosittain  varsinaiselle  yhtidbkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle Yhtion hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset.
Nimitystoimikunnan tehtdvana on huolehtia siita, ettd Yhtion hallituksella ja sen jasenilla on
monimuotoisuus huomioon ottaen Yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus, osaaminen ja
patevyys. Nimitystoimikunnan olemassaolo ei estd Yhtidn osakkeenomistajia tekemastd omia
ehdotuksia yhtidkokoukselle osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaisesti.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsaadantda ja muuta saantelya,
(mukaan lukien Nasdaq Helsingin saannét ja Hallinnointikoodi).

Taman Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen (jaliempana “Tyojarjestys”) tarkoituksena on
maaritella Nimitystoimikunnan kokoonpano, nimittaminen, tehtavat ja toimintatavat.

2. NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Nimitystoimikunta koostuu kolmen (3) Yhtidn suurimman osakkeenomistajan nimeamista
edustajista. Naiden lisdksi Nimitystoimikuntaan kuuluu Yhtién hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijajdsenend ilman oikeutta osallistua paatéksentekoon. Yhtidlla olevia omia osakkeita
ei huomioida nimittamisoikeutta maaritettaessa.

Nimitystoimikunnan jasenet edustavat Yhtion kolmea (3) suurinta osakkeenomistajaa, jotka (i)
edustavat jokaisen vuoden syyskuun ensimmaisena pankkipdivana ("Maaraytymispaiva")
suurinta maarada Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anistd Euroclear Nordics Oy:n
ylldpitdman Yhtibn osakasluettelon perusteella; ja (i) haluavat nimittdd jasenen
Nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai useammalla naista osakkeenomistajista on sama maara
osakkeita ja &ania, eikd molempien/kaikkien osakkeenomistajien nimedmaa jasentd voida
nimittdd, nimitysoikeus ratkaistaan arvalla. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttada
nimittdmisoikeuttaan, seuraavaksi suurin osakkeenomistaja, jolla muutoin ei olisi
nimittdmisoikeutta, saa oikeuden nimittaa jasenen Nimitystoimikuntaan.

Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin tai
konserniyhtidihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) mukainen
velvollisuus ottaa nama omistukset huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista,
esittaa viimeistaan Maarapaivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon, lasketaan tallaiset omistukset yhteen osakkeenomistajan nimittdmisoikeuden
ratkaisevaa daniosuutta laskettaessa.

Mikali hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa kayttda nimeamisoikeuttaan, tulee tdman
esittaa luotettava selvitys omistamiensa osakkeiden lukumaarasta Maarapaivana. Todistus tulee
toimittaa hallituksen puheenjohtajalle viimeistaan syyskuun 5. pankkipaivana.

Mikali osakkeenomistajien ryhma on sopinut yhteisen edustajan nimittamisesta
Nimitystoimikuntaan, heiddn omistuksensa lasketaan yhteen Nimitystoimikunnan jasenen
nimeamiseen oikeuttavaa aaniosuutta laskettaessa. Edellytyksenad talldin kuitenkin on, ettd
kyseiset osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynndn asiasta ja kopion
osakkeenomistajien sopimuksesta Yhtidon hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan varsinaista
yhtidkokousta edeltdvan vuoden syyskuun ensimmaisena arkipaivana.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tehtédvéna on pyytaa ylla kuvatun maaritystavan mukaisesti
maaritetyn osakeomistuksen kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden
jasenen Nimitystoimikuntaan. Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittaa jasen
Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkia valitsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan
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tehtavia ja velvollisuuksia vastaava patevyys ja kokemus. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu
Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koolle ja toimii  Nimitystoimikunnan
puheenjohtajana, kunnes Nimitystoimikunta on valinnut keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
kutsusta Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa. Hallituksen puheenjohtajaa ei voida valita
Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Yhtion on julkistettava Nimitystoimikunnan kokoonpano, kun Nimitystoimikunnan jasenet on
nimitetty ja puheenjohtaja valittu, seka kokoonpanossa tapahtuvat muutokset.

Nimitystoimikunnan jasen voi erota ilmoittamalla siitd nimitystoimikunnan puheenjohtajalle tai
Hallituksen  puheenjohtajalle.  Osakkeenomistajalla, joka on nimittdnyt jasenen
nimitystoimikuntaan, on oikeus nimittdd uusi edustaja hanen tilalleen. Osakkeenomistaja voi
myo6s muusta perustellusta syysta vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa ilmoittamalla siita
nimitystoimikunnan puheenjohtajalle tai Hallituksen puheenjohtajalle.

Mikali osakkeenomistaja, joka on nimittanyt jasenen Nimitystoimikuntaan, luovuttaa osakkeita
ennen kuin Nimitystoimikunnan Ehdotukset (maaritelty kohdassa 3) on julkistettu siten, ettei
kyseinen osakkeenomistaja ole enaa yksi Yhtion kymmenesta (10) suurimmasta
osakkeenomistajasta, kyseista osakkeenomistajaa edustavan henkilén on valittémasti erottava
Nimitystoimikunnasta.

Nimitystoimikunta voi nimittdd uuden jasenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle. Mikali
Nimitystoimikunnan jasenten lukumaard mukaan lukien mahdollinen asiantuntijajdsen laskee
alle kolmeen toimikauden aikana, Nimitystoimikunnan on paatettava uusien jasenten
nimittdmisestd. Nimitystoimikunnan on tarjottava taytettdvia paikkoja &aniosuuden
suuruusjarjestyksessa Yhtién niille osakkeenomistajille, jotka eivat ole nimenneet jasenta
Nimitystoimikuntaan. Aaniosuuden suuruusjarjestys maaraytyy nimeamispyynnon
esittdmispaivaa edeltdvan paivan mukaisten Yhtion osakasluettelossa olevien omistustietojen
perusteella. Mikali kyseinen osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimittdmisoikeuttaan,
seuraavaksi suurin osakkeenomistaja, jolla muutoin ei olisi nimittdmisoikeutta, saa oikeuden
nimittaa jasenen Nimitystoimikuntaan.

Jos hallituksen puheenjohtaja eroaa Yhtion hallituksesta, hanen seuraajansa korvaa hallituksen
puheenjohtajan myds Nimitystoimikunnassa.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain
samanaikaisesti uusien Nimitystoimikunnan jasenten nimityksen yhteydessa.

3. NIMITYSTOIMIKUNNAN TEHTAVAT

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:

(a) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus Yhtion hallituksen jasenten lukumaarasta
yhtidjarjestyksen asettamissa rajoissa;

(b) valmistella ja esitelld yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta heidan
tyéstaan seka hallituksessa etta hallituksen valiokunnissa;

(c) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen kokoonpanoksi;
(d) hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden seuranta;
(e) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; ja

(f) tarvittaessa valmistella ja esitelld Nimitystoimikunnan ty¢jarjestys yhtikokoukselle, mikali
Nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle muita kuin teknisluotoisia muutoksia t&dhan
tydjarjestykseen.
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Nimitystoimikunnan jasenille ei makseta palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyydesta. Yhtio
kuitenkin korvaa Nimitystoimikunnan jasenille toimikuntatydskentelyn johdosta aiheutuneet
kohtuulliset kustannukset, esimerkiksi matkakustannukset.

4, NIMITYSTOIMIKUNNAN PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Nimitystoimikunta valitsee (enemmistopaatoksella) puheenjohtajan jasentensa keskuudesta.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan tydskentelya siten, etta
Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon
osakkeenomistajien odotukset sekd Yhtién edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja muun muassa:

(a) kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset;

(b) valmistelee asialistan seka kokousmateriaalin Nimitystoimikunnan kokouksia varten ja
toimii kokouksissa puheenjohtajana;

(c) valvoo, ettd Nimitystoimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat asianmukaisesti ja
sovitun aikataulun mukaisesti; ja

(d) kutsuu koolle ylimaaraisia Nimitystoimikunnan kokouksia, kun toimikunnan tehtavat niin
vaativat.

Nimitystoimikunnan  puheenjohtajan tulee lisdksi toimittaa  kutsu ylimaaraiseen
Nimitystoimikunnan kokoukseen 14 paivan kuluessa toisen Nimitystoimikunnan jasenen
esittdmasta pyynnosta.

5. PAATOKSENTEKO

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Nimitystoimikunta
ei voi tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja
kokoukseen. Nimitystoimikunnan on tehtdva paatdksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei
saavuteta, Nimitystoimikunnan on ilmoitettava Yhtion hallitukselle, ettei se pysty tekemaan
ehdotusta yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikunnan paatoksistd on laadittava pdytakirja, ja kaikki poytakirjat on paivattava,
numeroitava ja sailytettdva luotettavalla tavalla. Kaikki kokouksessa 14dsnd olevat
Nimitystoimikunnan jasenet allekirjoittavat pdytakirjan.

6. HALLITUKSEN KOKOONPANO KOSKEVAN EHDOTUKSEN VALMISTELU

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen Yhtion hallituksen kokoonpanosta.
Kuka tahansa Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd oman ehdotuksensa suoraan
yhtidkokoukselle osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaisesti.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan Nimitystoimikunnan on
huomioitava voimassa oleva lainsdadanto, Hallinnointikoodin mukaiset
riippumattomuusvaatimukset, Hallinnointikoodin mukaisesti laaditut hallituksen toiminnan
vuosiarvioinnin tulokset, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet sekd muut soveltuvat
maaraykset ja saantely. Nimitystoimikunta voi myos kayttda Yhtion hyvaksymin kustannuksin
ulkopuolista asiantuntijaa sopivien ehdokkaiden l6ytédmiseksi ja arvioimiseksi.
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Nimitystoimikunnalla on oikeus saada Yhtidltéd ja sen hallituksen jdsenehdokkailta hallituksen
toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset, hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
arvioinnin kannalta olennaiset tiedot sekd Nimitystoimikunnan ehdotustensa valmistelussa
kohtuudella tarvitsemia muita tietoja.

Nimitystoimikunnan on toimitettava ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vuosittain viimeistaan
tammikuun viimeisena arkipaivdnd ennen seuraavaa varsinaista yhtidkokousta. Ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle annettava ehdotus tulee antaa ajoissa siten, ettda se on mahdollista sisallyttaa
yhtidkokouskutsuun.  Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan porssitiedotteella ja
sisallytetdan yhtidkokouskutsuun.

7. LUOTTAMUKSELLISUUS

Nimitystoimikunnan jasenten seka heidan edustamiensa osakkeenomistajien on pidettava
yhtiokokoukselle esitettdvid edotuksia koskevat tiedot Iluottamuksellisina, kunnes
Nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset ehdotuksensa ja Yhtié on julkistanut ne.

Nimitystoimikunnan jésenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien salassapitovelvoite
sisaltaa myos muut Nimitystoimikunnan toiminnassa saadut luottamukselliset tiedot ja on kunkin
tiedon osalta voimassa, kunnes Yhtio on julkistanut kyseisen tiedon.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtién hallituksen puheenjohtaja voi harkintansa mukaan
esittda Yhtion hallitukselle, ettd Yhtié solmii erilliset salassapitosopimukset osakkeenomistajien
tai heidan nimeamiensa Nimitystoimikunnan jasenten kanssa.

8. NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Nimitystoimikunnan on tarkistettava tadman tydjarjestyksen sisaltd vuosittain ja
Nimitystoimikunnan tai Yhtion hallituksen on tarvittaessa ehdotettava mahdollisia muutoksia
yhtidkokoukselle. Muutoksista Nimitystoimikunnan jasenten lukumaaraan tai valintaprosessiin tai
-perusteisiin  tulee aina paattda yhtidkokouksessa. Nimitystoimikunta saa tehda ilman
yhtiokokouksen paatdsta tdhan tydjarjestykseen tarvittaessa teknisluontoisia paivityksia.



