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AUROORA 1

1. Politiikan tarkoitus ja soveltamisala

Tama palkitsemispolitiikka maarittelee periaatteet, joiden mukaisesti Auroora Yhtiot Oyj:n hallituksen,
toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden tyontekijéiden palkitseminen jarjestetddn. Periaatteet koskevat
my0ds Aurooran konserniyhtididen henkilostoa.

Politiikan tarkoituksena on tukea Aurooran pitkdn aikavalin menestysta varmistamalla oikeudenmukainen,
kilpailukykyinen ja motivoiva palkitseminen koko henkildstolle. Palkitseminen kytkeytyy Aurooran
strategiaan edistden Yhtion kestdvaa kasvua ja menestysta.

Ymparistoon ja kestdvyyteen liittyvida mittareita hyddynnetdan palkitsemisessa soveltuvin osin tukemaan
Aurooran sitoutumista vastuullisuuteen.

Palkitsemiskaytantoja arvioidaan ja paivitetdan sdannollisesti vastaamaan markkinakaytantoja ja
saantelyvaatimuksia. Paivityksia tehdaan erityisesti sdantelymuutosten, merkittavien strategisten
linjausten tai muuttuvien ulkoisten olosuhteiden johdosta.

Poikkeamat tasta politiikasta edellyttavat hallituksen kasittelya ja hyvaksyntaa.

2. Periaatteet

Aurooran palkitseminen perustuu seuraaviin periaatteisiin:
2.1 Suoritusperusteisuus
Palkitseminen on osin muuttuvaa ja perustuu selkeasti maariteltyihin ja mitattaviin tavoitteisiin.

Henkiloston tulee ymmartaa, mihin kriteereihin palkitseminen perustuu ja mita edellytyksia tavoitteiden
saavuttamiselle on. Muuttuva palkitseminen voi sisaltaa:

o lyhyen aikavalin kannustimet (STI)
o pitkan aikavalin kannustimet (LTI)
o kertaluonteiset bonukset tai suoritukseen perustuvat palkkiot (esim. myyntibonukset)

Lyhyen aikavalin kannustimet perustuvat Yhtion strategiaan, kasvuun ja/tai tulostavoitteisiin. Tavoitteet
asetetaan kuhunkin yhtiéon ja tehtdvaan sopiviksi.

Pitkdan aikavalin kannustimet toteutetaan tyypillisesti osakepohjaisina ja sidottuina Aurooran strategiaan ja
omistaja-arvon luomiseen. Niiden tavoitteena on sitouttaa ylinta johtoa ja avainhenkil6ita yhtioon
pitkaaikaisesti. LTl-jarjestelma luodaan siten, ettd osakkeenomistajien ja osallistujien edut ovat
yhdenmukaiset.

Paatokset Aurooran osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista tekee Aurooran hallitus.

Palkkioiden kokonaismaara ei saa olla niin suuri, ettad se uhkaa Yhtion kykya yllapitaa riittavaa
padomapohjaa.
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Muuttuvan palkitsemisen jarjestelmiin sisallytetdan taloudelliset tai laadulliset mittarit, kynnysarvot seka
ylaraja enimmaismaksulle.

Muuttuvat palkkiot perustuvat aina tydnantajan yksipuoliseen pdatdksentekoon, mikali sovellettavat
tyoehtosopimukset eivat muuta edellyta. Hallitus paattaa aina niiden maksusta.

2.2. Kilpailukykyisyys

Aurooran tavoitteena on sijoittua kokonaispalkitsemisessa markkinakeskiarvon tuntumaan:

o Aurooran johdon osalta verrokkiryhmaan kuuluvat samaan kokoluokkaan kuuluvat ja vastaavalla
kasvustrategialla toimivat pohjoismaiset sarjayhdistelijat.
o Konserniyhtididen osalta kunkin yhtion palkitsemisen verrokkiryhman muodostavat vastaavat

samalla tydmarkkinalla toimivat yritykset.
2.3. Oikeudenmukaisuus

Palkitseminen on oikeudenmukaista ja se perustuu yksilon taitoihin, osaamiseen ja panokseen.
Palkitsemisessa ei tehda eroa idn, sukupuolen, etnisen taustan, uskonnon tai muiden henkilokohtaisten
ominaisuuksien perusteella.

Mikali yksittdaisen henkilon nykyinen palkitsemisrakenne poikkeaa olennaisesti tdman politiikan
periaatteista, muutokset toteutetaan asteittain. Ensisijainen vertailukohta on kokonaispalkitseminen
tavoitetason suorituksella.

3. Palkitseminen ja paatoksenteko
3.1. Auroora Yhtiot Oyj
3.1.1. Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen palkitsemisehdotuksen, josta
paattaa yhtiokokous.

Palkitseminen voi sisaltdaa vuosipalkkion sekd kokouspalkkioita hallituksen tai sen valiokuntien
tehtavista.

Palkkiot voidaan maksaa rahana, Aurooran osakkeina tai ndiden yhdistelméana.
Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustin- tai elakejarjestelmiin.
3.1.2. Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Palkitseminen voi koostua:
=  kiintedsta palkasta ja luontoiseduista

= raha- tai osakepohjaisista lyhyen aikavalin kannustimista (STI)
= osakeperusteisista pitkan aikavalin kannustimista (LTI)
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3.1.3.

3.1.4.

Muuttuvan palkitsemisen tavoitetasolla tulisi muodostaa merkittdava osuus (esim. yli 50 %)
kokonaispalkitsemisesta.

Johtoryhma
Johtoryhman palkitsemisen hyvaksyy hallitus toimitusjohtajan esityksen pohjalta.
Palkitseminen voi sisaltaa:

= kiintedn palkan ja luontoisedut

= raha- tai osakepohjaisen lyhyen aikavalin kannustimen (STI)

= osakeperusteisista pitkdn aikavalin kannustimen (LTI)

Muuttuvan palkitsemisen tavoitetason osuuden tulisi ylittda 20 % kokonaispalkitsemisesta.
Johtoryhman jasenten, joilla on liiketoimintavastuuta, palkitsemiseen sisallytetdaan
liiketoiminnan tulokseen sidottuja mittareita.

Henkilosto

Henkiloston palkitsemisesta paattda esihenkild ns. “one-over”-periaatteella (hyvaksynta
seuraavalta esimiesportaalla).

Palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta (kuukausi- tai tuntipalkka) ja voi sisdltdad muuttuvia
osia, kuten STI:n, LTl:n tai muita bonuksia.

Muuttuvan palkitsemisen osuus kasvaa vaativammissa tehtavissa ja riippuu
tehtavaluokituksesta.

3.2. Konserniyhtiot

3.2.1.

Konserniyhtididen palkitseminen perustuu taman politiikan periaatteisiin, mutta
yhtiokohtaiset erityispiirteet voivat edellyttaa joustoa. Ndin varmistetaan kilpailukykyisyys ja
toimialakohtainen relevanssi. Kukin hallitus varmistaa osaltaan, etta yhtion
palkitsemisjarjestelmat huomioivat tassa palkitsemispolitiikassa mainitut
palkitsemisperiaatteet ja ettd palkitsemisjarjestelmat ovat soveltuvan saantelyn mukaisia.

Hallituksen palkitseminen

Konserniyhtion hallituksen palkitsemisesta paattdaa Aurooran hallitus Aurooran
toimitusjohtajan tekeman esityksen pohjalta.

Palkitseminen perustuu kilpailukykyisyyteen ja oikeudenmukaisuuteen ja voi sisdltaa
vuosipalkkion seka kokouspalkkioita. Palkitsemiseen voidaan liittaa suoritukseen perustuvia
osia.

Palkkiot maksetaan rahana, Aurooran osakkeina tai ndiden yhdistelmana. Aurooran
palveluksessa olevat hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja erilliseen palkkioon.
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3.2.2. Toimitusjohtaja

Konserniyhtididen toimitusjohtajien palkitsemisesta paattaa kunkin yhtion hallitus tdman
palkitsemispolitiikan mukaisesti lukuun ottamatta osakepohjaisia palkkioita, joista paattaa
Aurooran hallitus.

Palkitseminen voi sisaltaa kiintean palkan, rahapohjaisen STl:n sekd Aurooran osakeperusteisia
LTI-kannustimia.

3.2.3. Johtoryhmai

Konserniyhtiéiden johtoryhman palkitsemisesta paattaa kyseisen yhtion hallitus.
Palkitseminen sisaltaa kiintedn palkan ja voi sisaltda rahapohjaisia STI- sekd Aurooran
osakeperusteisia LTl-kannustimia.

3.2.4. Henkil6sto
Konserniyhtididen henkiléstdon palkitseminen tapahtuu “one-over”-periaatteen mukaisesti.

Palkitseminen noudattaa taman politiikan periaatteita ja sitd verrataan toimialan
verrokkiryhmiin.

4., Erokorvaus

Erokorvauksen tarkoituksena on varmistaa kohtuullinen ja oikeudenmukainen seka konsernin sisalla
yhdenmukainen menettely tydsuhteen paattyessa.

Erokorvaus perustuu kokonaisarvioon henkilon tydsuhteesta ja sen kestosta.

Erokorvauksen menettelytavat ja enimmaismaarat maaritellaan yhtiokohtaisesti erillisissa sisdisissa
ohjeistuksissa.

5. Hallinnointi ja vastuu

Aurooran hallitus on asettanut Ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan, jonka tehtavana on valmistella
palkitsemiseen liittyvat asiat Aurooran hallitukselle.

Kaikkien konserniyhtididen hallitusten tulee vahvistaa palkitsemisperiaatteet. Kaikki Aurooran ja sen
konserniyhtididen johtajat ja esihenkilot vastaavat ndiden periaatteiden asianmukaisesta
taytantéonpanosta omalla vastuualueellaan.



