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Avdinluvut

Keskeiset tunnusluvut

Konsernin avainlukuja

Miljoonaa euroa Muutos-%
Liikevaihto 205,2 142,6 439 %
Liiketulos 57 39 48,4 %

Liiketulos, % 2,8 % 27 %

Oikaistu EBITA 13,5 9,6 40,8 % 205,2 M € 13,5 M €

Oikaistu EBITA, % 6,6 % 67 % Liikevaihto Oikaistu EBITA
EBITA 1,5 8,0 44,4 %

EBITA, % 56 % 56 %

Qikaistu liiketulos 77 5,5* 409 %

Oikaistu liiketulos, % 37 % 3,8 %* 37 2 O/o 767
Liiketoiminnan nettorahavirta 12,6 16,9 255 % ’ . e .
Omavaraisuusaste, % 372 % 48,8 % quVdrC"SUUS' HenklIOSto
Korollinen nettovelka 51,0 227 1244 % GSte
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate (pro forma)** 2,1 1,4 574 %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % 15,0 % 12,8 %*

Kassakonversio, % 82,6 % 186,2 %*

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu,

curoa 2,73 0,82 2342 %
Henkilostd kauden lopussa (FTE)*** 767 667

* Oikaisueria taydennetty
** Pro forma = Hankitut lilkketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kk raportointihetkella

*** Henkiloston lukumaara on ilmoitettu konvertoituna kokoaikaisiksi tydosuhteiksi (FTE)
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Kasvun keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto (M€) Oikaistu EBITA (M€ ja %) Liiketoiminnan rahavirta (M<€)
250 20 20
235,2
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15 15
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10 10
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0 0
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Pro forma* Pro forma*

* Hankitut lilketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kk raportointihetkella
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Liiketoimintasegmentit

Osuus konsernin
liilkevaihdosta
vuonna 2025

Sdahkoistys ja
automaatio

Yhtidt ovat edellakavijoina kehittamassa kump-
paniensa kanssa uusia energiatehokkaita
teknologioita ja integroituja alykkaita sahko-
jarjestelmia ja -verkkoja, mika mahdollistaa
energiatehokkuuden maksimoinnin.

Liiketoimintamme:
ARNON Custom Electrics Manufacturing
ARNON Engineered Power Systems
TKF Power Quality Oy
Sahkolandia Oy
BTB Transformers Ab
WestimQpower Oy

Puhdas vesi ja
vmpdadristoteknologic

Yhtiot ovat edellakavijoita vedenpuhdistustek-
nologiassa, kiertotaloudessa ja niihin liittyvissa
palveluissa, tavoitteenaan merkittavasti pienen-
taa ymparistdjalanjalkea.

Liiketoimintamme:
Operon Group Oy
Solid Water Oy
Vestelli Oy
Avalon Nordic Oy
Smartel Electronics
Rasmix Qy (27.1.2026 alkaen)

e

Teolliset tuotteet
ja palvelut

Yhtididen vahva insindori- ja teollinen osaami-
nen on keskeinen voimavara, mika heijastuu
korkealaatuisten teollisuustuotteiden ja erikois-
palveluiden tarjoamiseen maailmanlaajuisille
markkinoille.

Liiketoimintamme:
FENTEC Oy
CWP Coloured Wood Products Oy
Pur-ait Oy
Suomen Vuokrakontti Oy
Telatek Service Oy
Alu-Releco Oy
HTT High Tech Technology Oy
Varustelu Look Oy
Suomen Voiteluainekauppa Oy
Rammy Oy
Heatmasters Oy

<

Muut toiminnot

Auroora Yhtioiden muut merkittavat
omistukset.

Liiketoimintamme:
EV Training Oy
Pusatec Oy
Konsernin emoyhtio
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AUROORA

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Kannattavaad kasvua
monella tukijalalla -
orgaanisesti ja yritysostoin

Maailmanpolitiikka ja Suomen taloustilanne
tekivat vuodesta 2025 vaativan, mutta tarjosi-
vat samalla my&ds mielenkiintoisia lilketoiminta-
mahdollisuuksia. Vaikka toimintaymparistéssa
oli epavarmuutta, hajautettu toimintamallimme,
jossa paatoksenteko tapahtuu operatiivisissa
yhtidissa, mahdollisti reagoinnin nopeasti muut-
tuviin tilanteisiin.

Yhtioidenmme
kassavirta
kasvun pohjana

Omistamamme yhtiét kasvoivat orgaanisesti
13 %, ja toteutimme yhdeksén hankintaa

Vastuullinen omistajuutemme nojaa kolmeen
peruspilariin — kasvuun, kannattavuuteen ja kas-
savirtaan. Vuonna 2025 taloudellinen kehityk-
semme oli vahvaa, ja etenimme kasvustrategias-
samme maaratietoisesti seka orgaanisesti etta
yritysjarjestelyin. Toteutimme vuoden aikana
yhdeksan yritysjarjestelya, ja liikevaihtomme
kasvoi 43,9 % 205,2 miljoonaan euroon (2024:

Tilinp&adtos

142,6 milj. euroa). Orgaaninen liikevaihdon
kasvu oli 13,1 %. Oikaistu EBITA oli 13,5 miljoo-
naa euroa eli 6,6 % lilkevaihdosta (9,6 miljoonaa
euroa / 6,7 %). Pro formana koko vuoden liike-
vaihto oli 235,2 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA
17,7 miljoonaa euroa eli 7,5 % liikevaihdosta.
Nettovelan suhde kayttokatteeseen (pro forma)
oli 2,1ja lahella tavoitetasoa, kun oman paaoman
tuotto (ROCE) oli linjassa yli 15 %:n pitkan aika-
valin tavoitetasomme kanssa.

Kasvumme perustana on yhtididemme orgaa-
ninen kasvu ja kyky tuottaa kassavirtaa. Se mah-
dollistaa investoinnit, vahvistaa rahoitusjoustoa
ja tukee yritysjarjestelyjen toteuttamista halli-
tusti — omistaja-arvo edella. Sarjayhdistelijana
tavoitteemme ei ole keskittaa tekemista, vaan
vahvistaa yhtiditamme. Operatiivinen vastuu,
asiakasrajapinta ja ketteryys ovat yhtioissg, joita
konserni tukee hallitustyolla, hyvalla hallinto-
tavalla ja yhteisilla kyvykkyyksilla.

Kuluneen vuoden yritysostot vahvistivat
portfoliotamme valituissa segmenteissa.
Sahkdistys ja automaatio -segmenttiin liittyivat
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BTB Transformers ja WestimQpower. Teolliset
tuotteet ja palvelut -segmentti vahvistui
useilla yrityskaupoilla, kun Pur-ait, Suomen
Voiteluainekaupypa, Varustelu Look, Rammy,
Heatmasters ja Alu-Releco liittyivat osaksi
Aurooraa. Puhdas vesi ja ymparistoteknologia
-segmentti toimi haastavassa markkinassa,
mutta teimme maaratietoisia investointeja ja
vahvistimme tarjontaamme. Econetin teollisten
jaimmateriaalioikeuksien hankinta tuki tuote- ja
ratkaisukehitysta, ja kiertotalousyhtid Rasmixin
hankinta tilikauden jalkeen paransi edellytyksia
segmentin taloudelliselle kaanteelle ja kannat-
tavalle kasvulle.

Kasvun hallinta vaatii myés konsernitoiminto-
jen skaalautumista. Vuonna 2025 vahvistimme
taloushallinnon resursseja ja nimitimme uuden
talousjohtajan. Nain varmistamme, etta kasvu
pysyy hallittavana ja raportointi korkeatasoisena.
Lisaksi vahvistimme hallituksen tyoskentelya
perustamalla tarkastusvaliokunnan seka ihmi-
set ja kestavyys -valiokunnan.

Tekodcilyn vauhditta-
ma tuottavuusloikka
etenee

Tekoaly muuttaa tekemistamme monella tapaa,
ja vuonna 2025 muutos alkoi nakya aiempaa
konkreettisemmin. Olemme panostaneet laajasti

Auroora 2025

Al-osaamiseen, tunnistaneet kayttokohteita ja
vieneet tekoalyn osaksi arkea erityisesti kaupalli-
sissa prosesseissa seka tehokkuuden parantami-
sessa. Kattava koulutus alkaa nakya orastavana
tuottavuusloikkana, kun tiedonhaku ja analyysi
nopeutuvat, rutiinitydtad automatisoidaan ja
asiakasrajapinnan prosesseja virtaviivaistetaan.
Olennaista on, etta tuottavuus kasvaa prosessien,
toimintatapojen ja osaamisen uudistumisella,
eika pelkalla uusien tyokalujen kayttodnotolla.
Hajautettu lilketoimintamallimme tukee tata,
kun parhaat kaytannoét syntyvat siella, missa
arvo syntyy, ja konserni vauhdittaa niiden jaka-
mista yhtiodiden valilla.

Kysyntaa
kotimarkkinoilta

ia maailmalta -
kasvutrendit tukivat
segmentteja

Aurooran liiketoiminnan tarkoitus on rakentaa
aktiivista suomalaista omistajuutta ja kesta-
vaa kasvua. Kasvu rakentuu kolmelle strategi-
selle segmentille, joista kukin osaltaan tukee
kestavaa kehitysta ja asiakkaiden vastuulli-
suustavoitteiden saavuttamista. Kestavyys-
murroksen ja digitalisaation trendit tukevat
segmenttiemme pitkan aikavalin kehitysta.
Nama trendit tukivat kasvuamme myos vuonna

Vastuullisuus Toimintakertomus

2025, huolimatta markkinoiden yleisesta epavar-
muudesta. Energiamurros ja sahkdistyminen
lisasivat kysyntaa muun muassa kriittiseen
energiainfrastruktuuriin liittyvissa ratkaisuissa.
Esimerkiksi datakeskusprojektit nakyivat kas-
vavana aktiviteettina usean Aurooran yhtion
kysyntaymparistossa.

Turvallisuusympariston muutos on samalla
lisannyt kysyntaa osalle tuotteistamme ja pal-
veluistamme, kun huoltovarmuus, kriittinen
infrastruktuuri seka viranomais- ja puolustus-
sektorin tarpeet korostuvat. Portfoliommme moni-
puolisuus — useat toimialat, loppumarkkinat ja
ansaintalogiikat — lisaa iskunkestavyytta, kun
kaikki ei ole yhden kortin varassa, ja yhtiot voi-
vat reagoida nopeasti omissa markkinoissaan.

Hyvat Iahto-
kohdat vuoteen
2026 - tilauskanta
ja teollisuuden
sentimentti tukena

Lahdemme vuoteen 2026 hyvista asemista vah-
vistuneen tunnettuuden ja taloudellisten resurs-
sien tukemana. Tilauskanta tuo nakyvyytta, ja
teollisuuden sentimentti on Iahtokohtaisesti
positiivinen, vaikka markkinoiden epavarmuus
ei ole viela poistunut. Siksi etenemme valppaina

Tilinp&adtos

ja pidamme riskienhallinnan tiukasti mukana.

Painopisteemme vuodelle 2026 sailyvat ennal-
laan ja ovat kannattava kasvu, kassavirran hal-
linta ja kurinalainen paaoman kaytté. Jatkamme
yritysjarjestelyissa valikoivaa linjaa, ja viemme
tekoalyn hydédyntamista yhtidissa ja konser-
nin prosesseissa kaytantdon, jotta tuottavuus-
loikka kiihtyy ja kilpailukykymme vahvistuu.

Kiitos!

Kiitan kaikkia aurooralaisia, asiakkaitamme,
kumppaneitamme ja omistajiamme vuodesta
2025. Toivotan lampimasti tervetulleiksi myos
uudet yhtiot ja niiden henkildston kasvavaan
yritysyhteis6éd6mme. Kasvu epavarmassa toi-
mintaymparistdssa syntyy arjen yhdessa teke-
misesta, kurinalaisuudesta ja rohkeudesta.

Antti Rauhala
Toimitusjohtaja
Auroora Yhtidt Oyj

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025



Vuoden kohokohddat

Kevat
o

Kesd

Svksy

Talvi

Auroora osti aita- ja porttiratkaisuistaan
tunnetun Pur-ait Oy:n liiketoiminnan osaksi
Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttia.
Yritysosto vahvisti Aurooran asemaa kriittisen
infrastruktuurin turvaajana ja laajensi
Aurooran tarjoamaa turvallisuussektorilla.

Kansainvalinen muuntajaratkaisujen
asiantuntija BTB Transformers Ab liittyi

osaksi Aurooran Sahkoistys ja automaatio
segmenttia. BTB:n asiakaskunta

koostuu mm. teollisuusyhtioista,
jarjestelmaintegraattoreista, EPC-yhtidista

ja sahkéntoimittajista. Muuntajat ovat
keskeisessa roolissa sahkoistymisen trendissa.
Energiamurros ja puhdas siirtyma kasvattavat
tarvetta entisestaan.

Aurooraan kuuluva Telatek Service osti
Alu-Releco Oy:n koko osakekannan.
Yrityskauppa vahvisti Telatekin osaamista
pinnoiteteknologioissa seka laajensi yhtién
erikoiskunnossapidon palvelutarjontaa
entisestaan. Telatek ja Alu-Releco vahvistuvat
kehittamalla tuote- ja palvelukonseptejaan
ja tuotantoresurssejaan seka hyodyntamalla
yhteisia myyntikanavia.

Auroora vahvisti taloushallinnon

resurssejaan muun muassa himittamalla
uuden talousjohtajan Ville Peltosen.
Hallitusta vahvistettiin nimittamalla

Johanna Lamminen hallituksen jaseneksi

ja vasta perustetun tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi. Lisaksi perustettiin ihmiset
ja kestavyys -valiokunta.

Auroora vahvisti kasvavaa Sahkoistys ja
automaatio -segmenttiaan ostamalla
energiainfrastruktuuriratkaisuja toimittavan
WestimQpower Oy:n. Yhtio toimittaa
korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja
teollisuuteen, energiayhtioille, datakeskuksille,
verkonrakennukseen, uusiutuvaan

energiaan, sahkdvarastoihin, sairaaloihin ja
sahkolaitoksille.

Auroora osti Suomen Voiteluainekauppa Qy:n,
joka toimittaa voiteluaineita ja niihin

liittyvia teknisia ratkaisuja teollisuuteen,
kunnossapitoon ja infrarakentamiseen.
Suomen Voiteluainekaupan osto toi Aurooran
Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttiin
uuden ja skaalautuvan tuoteliiketoiminnan.

Aurooran Puhdas vesi ja ymparistoteknologia

-segmenttiin kuuluva Solid Water Oy osti
liiketoimintakaupalla Econet Oy:n teolliset ja
immateriaalioikeudet.

Aurooraan kuuluva Varustelu Look Qy

osti paketti- ja erikoisautojen raataloityjen
varusteluratkaisujen suunnitteluun ja
toteutukseen erikoistuneen Autoverhoomo
Look Qy:n liiketoiminnan. Lookin tuotteita
kaytetaan paitsi siviilipuolella, myds

erityisesti viranomaisten ja puolustusvoimien
erikoisautoissa. Yritysjarjestely vahvisti Aurooran
Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttia.

Auroora vahvisti Teolliset tuotteet ja palvelut
-segmenttia ostamalla ATV-lisalaitteiden
edellakavijan Rammy Oy:n. Yhtio suunnittelee ja
valmistaa ATV-/UTV-ajoneuvoihin kiinnitettavia
etuasennettavia lisalaitteita. Yrityskauppa
laajensi Aurooran jalansijaa kasvaville pienkone-
ja after-market -lisalaitemarkkinoille.

Auroora osti teollisuuden lampokasittely-
ratkaisujen johtavan asiantuntijan
Heatmasters Oy:n osaksi Teolliset
tuotteet ja palvelut -segmenttia. Yhtid
tarjoaa metallien [@mpokasittelypalveluja
seka lampokasittelylaitteita ja niihin
liittyvia elinkaaripalveluja muun muassa
energia-, puolustus-, 6ljynjalostus- ja
koneenrakennusteollisuudessa.

AUROORA
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Strategia ja

liiketoimintamalli Taloudelliset tavoitteet
vuoden 2028

Rakennamme aktiivista suomalaista omis- |Oppuun mennessd

tajuutta ja kestavaa kasvua

Auroora on suomalainen sarjayhdistelija, jonka strategia perustuu pysyvaan omistajuuteen ja
hajautettuun lilketoimintamalliin. Yhtioé on kasvanut viime vuosina nopeasti. Kasvu on saavutettu

niin orgaanisesti kuin jatkuvien yritysostojen avulla, mika on keskeinen osa yhtion strategiaa. 400 M € 2 1 O O/o

Aurooran toimintamallin mukaisesti konserniin kuuluvia yhtioita johdetaan yrittajamaisesti ja Liikevqihto EBITA'O/O
niille annetaan merkittava itsenaisyys seka operatiivisessa johtamisessa etta paikallisessa paa-
toksenteossa. Yritysostojen jalkeen yhtidt jatkavat omalla nimellaan, brandillaan, henkiléstollaan
ja strategiallaan osana Aurooran yhtioita.

Vahvistamme yrityksiamme perustamalla niiden kasvustrategioiden mukaisia omistautuneita

hallituksia ja kehittamalla johtamista, hallintoa, suorituskykya ja teknologisia valmiuksia. Teemme 2 1 5 o/o 2X
tiivista yhteistydta yritystemme kanssa ja tarjoamme taloudellisia resursseja ja asiantuntemusta

kansainvalisen kasvun vauhdittamiseksi. Aurooran johdolla on vahva teollinen DNA ja laaja- SiiOitetun paaomah Nettovelqn SUhde
alainen osaaminen valituissa kolmessa lilketoimintasegmentissa. tuotto (ROCE) kayttﬁkqtteeseen

Auroora luo omistaja-arvoa sijoittamalla kassavirtansa hajautetusti edelleen korkealla paaoman
tuotolla uusiin hyvaa kassavirtaa tuottaviin pk-yrityksiin ja nykyisiin yhtiéihinsa. Auroora haluaa
saavuttaa johtavan markkina-aseman kaikissa segmenteissaan Pohjoismaissa ja toimia haasta-
jana muilla markkina-alueilla. Yhtion tavoitteena on kasvaa kannattavuuttaan jatkuvasti paran-
taen ostamalla vuosittain useita konsernin strategiaan sopivia pk-yrityksia.

Pro forma 2028 lopussa
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Kassavirran uudelleensijoitus ja pysyvA
omistajuus luovat kestavad lisaarvoda

Kasvu Kassavirta

Suomaladinen kasvualusta

Hajautettu ja skaalautuva liiketoimintamalli:
- vastuu kasvusta l&hell& asiakkaita ja operaatioita Vahva kassavirta
itsenaiset yhtiot ja brandit operatiivisista
yhtioista

Yrityskauppaosaaminen:
- toistettava yritysostoprosessi ajaa kasvua A U R O O R A

Pysyva kasvua tukeva omistajuus:
pitkajanteinen kehitys ja jatkuvuus (ei exiteja)

Yrittajamainen ja
hajautettu johtamismalli

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos

Toistettava
yritysosto-
prosessi

Uudelleensijoitus

Pacdoman allokointi

Kasvun moottori:
- toistuvat yritysostot ja orgaaninen
kasvu valituissa segmenteissa

Kasvun polttoaine:
- yhtididemme kassavirta ja
konsernin vahva tase

Kassavirran allokointi:

- paaoma korkean tuoton kasvuun
riskia hajauttaen

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 10
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Kasvun ajurit

Aurooran yhtididen tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa tukevat kestavyysmurroksen ja digi-
talisaation trendit, jotka edistavat siirtymaa
kohti vastuullisempia ja teknologisesti kehitty-
neempia ratkaisuja. Naiden ilmididen pohjalta
olemme tunnistaneet kuusi merkittavinta kas-
vun ajuria, jotka ohjaavat Aurooran strategiaa ja
konsernin yhtididen pitkan aikavalin kehitysta.
Nama ajurit ovat energiamurros, digitalisaatio,
puhdas vesi, biotalous, kokonaisturvallisuus ja
vastuullinen teollisuus.

Auroora 2025

1. Energiomurros

Globaali siirtyma kohti uusiutuvia ja kesta-
via energialahteita on valttamaton ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ja paastdjen
vahentamiseksi. Energiateollisuus uudistuu
nopeasti, ja tama luo kasvumahdollisuuksia
puhtaan teknologian ja vihreiden investoin-
tien aloilla.

4. Biotclous

Biotalouden avulla hyddynnetaan biologisia
resursseja energian, ruoan ja materiaalien
tuotannossa, mika tukee kiertotaloutta ja
kestavaa kasvua. Uusiutuvien biomateriaalien
kehitys tarjoaa ympariston kannalta kestavia
ratkaisuja.

Vastuullisuus Toimintakertomus

2. Digitalisaatio

Digitaalinen transformaatio muokkaa jat-
kuvasti liiketoimintamalleja ja toimintata-
poja vauhdittaen tekoalyn, automaation
ja datalahtoisen paatoksenteon kehitysta.
Organisaatiot, jotka omaksuvat digitaaliset
innovaatiot, voivat saavuttaa etumatkaa
tehokkuuden parantamisessa ja asiakasko-
kemuksen kehittamisessa.

5. Kokonadisturvallisuus

Digitalisaation ja geopoliittisten riskien
lisaantyessa tietojarjestelmien, yritysten ja
kokonaisten yhteiskuntien kokonaisturvalli-
suus nousee keskioon, kattaen seka kyber-
turvallisuuden etta fyysisen infrastruktuurin
suojaamisen. Kasvava tarve suojata kriittisia
infrastruktuureja, kuten energiaverkkoja,
logistiikkaketjuja ja tietoverkkoja, edellyttaa
vahvoja tietoturvaratkaisuja, kestavaa toimi-
tusketjua seka turvallisuusteknologisia inno-
vaatioita.

Tilinp&adtos

3. Puhdas vesi

Puhtaan ja turvallisen veden saanti on yha
kriittisempi haaste vaestonkasvun ja ymparis-
ton kulumisen myoéta. Innovatiiviset ratkaisut
vedenpuhdistuksessa, kierratyksessa ja kesta-
vassa vedenhallinnassa ovat avainasemassa
tulevaisuuden resurssien turvaamisessa.

6. Vastuullinen teollisuus

Viimeaikainen geopoliittinen myllerrys on
saanut teollisuusyritykset arvioimaan kump-
panuuksiaan, toimintojaan, toimitusketjujaan
seka raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperaa.
Kestavat toimitusketjut, tehokkuuden ja
energiatehokkuuden lisaaminen teollisissa
prosesseissa, ja korkealaatuiset ratkaisut glo-
baaleille markkinoille korostuvat tulevaisuu-
dessa tuotannollisia yhtidita kehitettaessa.

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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Strategiset valinnat

Auroora ostaa suomalaisia, kansainvaliseen kasvuun tahtaavia Erottqutumistekiiﬁt

tai kotimarkkinoilla toimivia pienia ja keskisuuria (pk) yrityksia. T o o : . o
- Olemme lahella omistamiamme yhtidita — kansainvalista kasvua ajava suomalainen omistaja.

Lisaksi Aurooran liiketoiminnan perustan muodostaviin platform- . Rakennamme yhtididemme tueksi osaavat hallitukset.

yhtiéihin voidaan tehda téydentévié add-on-ostoja ulkomailta. . Melll.a on teollinen DNA ja vahv§a osaamista valituissa I||L@tf>|m|ntasegment§|ssamm§. .
- Tavoitteenamme on saavuttaa johtava asema segmenteissamme Pohjoismaissa ja toimia

haastajana muilla markkina-alueilla.

Liiketoimintasegmenttimme Tarkeimmeéit yritysostokriteerimme ovat:

Strateginen yhteensopivuus valittuihin EBITA-%

segmentteihin Yrityksen tulee tayttaa sille asettamamme
Ostettavat yritykset taydentavat ja vahvistavat kannattavuustaso.

Aurooran nykyisia segmentteja.

Sdhkoistys ja automaatio

Arvostus
Liiketoiminnan kestavyys ja vastuullisuus Arvostuksen kautta varmistamme, etta
Ostettavan yrityksen liiketoiminnalla pitaa olla saamme sijoitetulle paaomalle myds
kyky tuottaa kassavirtaa pitkalla aikavalilla. yritysostoissa asetetun tuottovaatimuksen

© Puhdas vesi ja ympdristoteknologia

|k| Teolliset tuotteet ja palvelut e s

Yrityksen tulee tayttaa Aurooran asettama

tuottovaatimus sijoitetulle paaomalle myos
yhtion kasvaessa.

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025




Yritysostot ja skaalautuva johtamismalli

Oma tutkimus

Verkosto

M&A-
neuvonantajat

Suorat
yhteydenotot

Sijoituskriteerit Indikatiivinen tarjous hyvaksytty DD suoritettu ja
tayttyvat ja LOI allekirjoitettu sopimukset hyvaksytty

Laadukas hankevirta ' Alustavat neuvottelut Sopimusneuvottelut

Laadukkaan hankevirran Alustava strategiakartoitus, Suoraviivaiset sopimus-
varmistaminen kaikissa kolmessa indikatiivinen tarjous ja letter neuvottelut ja ammattimaiset
lilketoimintasegmentissa of intent -neuvottelut due diligence -prosessit

AUROORA

YRITYSOSTOT

Yritysostot

Yritysoston toteutus ja
1. vaiheen hallituksen
nimittaminen

Yrityskauppa
toteutettu

Yhtididen
pitkajanteinen
kehittaminen

Yhtidéiden liiketoiminnan kasvattaminen
Yhtididen tukeminen mm. rakentamalla
yhtididen tueksi osaavat hallitukset ja
kehittamalla yhtididen johtamista, hyvaa
hallintotapaa, suorituskykya ja teknologian
hyodyntamista

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos

SKAALAUTUVA JOHTAMISMALLI —
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Sarjavyhdistelijan
toimintamallin hyodyt

Aurooran
osakkeenomistadgiille

* Laadukkaisiin yhtioihin sijoittamisen tuotto
on ennustettavaa ja vakaata.

» Tarjoaa ainutlaatuisen tavan sijoittaa
pienempiin ja listaamattomiin yhtidihin.

» Sarjayhdistelijan liiketoimintamalli
hajauttaa sijoittajan riskia.

» Skaalautuva yritysjarjestelyosaaminen ja
useat toimialat tasaavat riskia entisestaan.

* Toimintatapa, jossa yksittainen yritys ei
jaa yksin ja toimialat vahvistavat toistensa
osaamista. Vakaus luo turvallisuutta
sijoitukseen.

AUROORA Auroora 2025

Aurooradan
ostettavudadlie yhtiolle

Yritysten yhteisoon kuuluminen tuo
varmuutta, selkanojaa ja mielenrauhaa
nopeasti muuttuvassa maailmassa.

Muista yhtidista ja johtajaverkostosta
yhtion johto saa vertaistukea ja kollegoita,
mika kehittda omaa osaamista ja auttaa
onnistumaan.

Urapolkujen monipuolisuus mahdollistaa
ammatillisen kehittymisen haluttuun
suuntaan.

Yhtio jatkaa itsenaisena, minka ansiosta
toimiviksi havaitut prosessit ja mallit jaavat
kaytantdéon, mutta samalla kehittamiseen
|6ytyy apua ja hyvaksi todettuja kaytantoja.

Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos
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AUROORA

Liiketoiminta

Auroora hakee kasvua kolmella liiketoiminta-
segmentilla, jotka yhtion strategian
mukaisesti tahtaavat kestavaan arvonluontiin
ja vastuullisuutta tukeviin ratkaisuihin.

Segmentit ovat Sahkdistys ja automaatio,
Puhdas vesi ja ymparistéoteknologia

seka Teolliset tuotteet ja palvelut.
Aurooran muut merkittavat omistukset
seka konsernitoiminnot kuuluvat Muut
toiminnot -kokonaisuuteen.

Auroora 2025 Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 15



AUROORA

Sahkoistys ja automacatio

Segmenttiin kuuluvat:

ARNON.

Powering Progress

ARNON tarjoaa teollisuuden sahkoistys- ja auto-
maatiopalvelut erityisesti meri-, kaivos-, uusiutuva
energia- ja teolliset sovellukset segmenteissa
toimiville koneiden, laitteiden ja jarjestelmien
toimittajille. Arnonin 300 asiantuntijaa tydsken-
telee kuudessa eri lokaatiossa kolmessa maassa:
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.

www.arnon fi

TKF Power Quality on loistehon kompensoinnin
asiantuntija, joka tarjoaa kattavat sahkonlaadun
palvelut teollisuuden, rakentamisen, kiinteis-
téhuollon ja sahkourakoinnin toimijoille, laite-
valmistajille seka verkkoyhtidille. 1970-luvulla
perustettu yritys toimii Suomessa ja Ruotsissa
osana Arnon Groupia.

www.tkf fi

Auroora 2025

A LS/'-'\HKC")LANDIA oY

Sahkoélandia on sahkdasemien suunnitteluun ja
rakentamiseen erikoistunut yhtio, joka toteuttaa
vaativia sahkdasemaurakointeja. Yhtion palvelut
kattavat sahkdasemien suunnittelun, saneerauk-
set ja uusien asemien rakentamisen. Sahkolandia
toteuttaa sahkoasemaurakoinnit paaurakoitsi-
jana avaimet kateen -periaatteella suunnittelusta
asennukseen ja kayttédnottoon. Yhtidn toiminta
ulottuu kaikkialle Suomeen ja asiakkaina on mer-
kittavia verkkoyhtidita, teollisia toimijoita seka voi-
malaitoksia kaikkialta Suomesta.
www.sahkolandia fi

Vastuullisuus Toimintakertomus

WESTIM POWER

WestimQpower on sdhkodistyksen tuoteratkai-
sujen asiantuntija. Yhtion asiakassegmentteja
ovat teollisuus, energiayhtiot, datacenterit, ver-
konrakennus, uusiutuva energia, sahkdvarastot,
OEM-valmistajat, sairaalat ja sahkolaitokset.
www.westimgpower fi

Tilinp&adtos

BB Transformers

THE TRANSFORMER MARKETPLACE®

BTB Transformers ostaa, myy ja toimittaa
muuntajia, reaktoreita ja muita sahkodteknisia
komponentteja maailmanlaajuisesti laajan
kansainvalisen kumppaniverkostonsa kautta.
Lisaksi yhtio tarjoaa tuotteisiinsa liittyvia huolto-
ja konsultaatiopalveluita.
www.btbtransformers.com

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 16



AUROORA

Sahkoistys ja automaatio -segmentin yhtiot
ovat aktiivisesti mukana puhtaassa siirtymassa
ja maailman sahkdistymisen trendissa. Ener-
giamurros, teollisuuden ja liikenteen sahkois-
tyminen seka kasvavat vaatimukset sahko-
verkkojen kapasiteetin, huoltovarmuuden ja
energian varastoinnin osalta vahvistavat asiak-
kaiden kysyntaa. Segmentin yhtidt kehittavat
kumppaniensa kanssa uusia teknologioita ja
integroitavia sahkojarjestelmia ja -verkkoja asi-
akkaiden energiatehokkuuden parantamiseksi
ja paastovaikutusten pienentamiseksi.

Markkina vahvassa
vedossa

Vuonna 2025 toimintaymparistéa leimasivat
sahkoistymisen ja energiamurroksen voimis-
tuminen seka kasvavat investoinnit sahkoverkon
kapasiteetin vahvistamiseen ja huoltovarmuu-
den parantamiseen. Myds datakeskuksiin, uusiu-
tuvaan energiaan ja muuhun sahkdintensiivi-
seen teollisuuteen liittyvat hankkeet kasvoivat
merkittavasti kuluneen vuoden aikana. Kysynta
painottui erityisesti toimitusvarmuutta ja tek-
nistd osaamista vaativiin kokonaisuuksiin, joissa
asiakkaat edellyttivat entista tarkempaa pro-
jektin ja toimitusketjun hallintaa. Teollisuuden
investointipaatdksissa korostuivat myos laatu,
energiatehokkuus ja sahkdjarjestelmien luo-
tettavuus.

Auroora 2025

Uusia lilkketoimintoja
ja orgaadnista kasvua

Aurooran sahkdistys- ja automaatiosegmentti
kasvoi vuoden aikana erityisesti yritysjarjestely-
jen kautta: BTB Transformers ja WestimQpower
liittyivat Aurooraan ja laajensivat segmentin tar-
joomaa seka kansainvalisia toimitusverkostoja.
Yritysostojen lisaksi liiketoiminta kehittyi myon-
teisesti myds orgaanisesti, ja erityisesti uudet
lilketoiminnot hydtyivat sahkdnjakeluun, uusiu-
tuvaan energiaan ja datakeskushankkeisiin
liittyvien investointien kasvusta. Vuoden 2025
aikana yhtidissa parannettiin muun muassa toi-
mitusketjun joustavuutta ja toimitusvarmuutta,
resursointia seka teknista osaamista. Tama
mahdollistaa suuremmat toimitusvolyymit ja
entistakin vaativampien hankkeiden toteutta-
misen tulevaisuudessa. Lisaksi nailla tekijoilla
on keskeinen merkitys yhtididen kilpailukyvyn
yllapitamisessa myos epavarmoina aikoina.
Yhteistyd kumppanien ja asiakkaiden kanssa
vahvistui, mista esimerkkina oli monivuoti-
sen yhteistydn tuloksena solmittu ARNONiIn
ja ABB:n Drive Products -divisioonan valinen
tuotemerkintasopimus.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Kysynndn djurit
pysyvat vahvoina

Vuosi 2025 vahvisti, etta useat energiamurrok-
seen liittyvat tekijat tukevat segmentin kysyntaa.
Myos Aurooran hajautettu toimintamalli tuki
reagointikykyamme: paatdksia tehtiin yhtidissa
nopeasti ja asiakaslahtoisesti konsernin tukiessa
kasvua.

Naemme yritysostomarkkinassa edelleen kiin-
nostavaa potentiaalia. Niin kotimaassa kuin
kansainvalisestikin on tarjolla laadukkaita yri-
tysostokohteita, jotka voivat tdydentaa segmen-
tin osaamista ja vahvistaa jatkossa Aurooran
tarjoomaa.

Avainluvut 2025
Pro forma liikevaihto: 138,3 M€
Oikaistu pro forma EBITA: 9,4 M€
Oikaistu pro forma EBITA-%: +6,8 %
- Tilauskanta: 96,9 M€

Paaasiakasryhmat

Uusiutuva energia
Sahkoverkko-operaattorit
Kaivostoiminta
Meriteollisuus

- Teolliset sovellukset
Datakeskukset

Tilinp&adtos
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AUROORA

Puhdas vesi ja ympdristoteknologia

Segmenttiin kuuluvat:

Operon tarjoaa kunnille ja teollisuudelle vesi-
ja jatevesilaitosten operointi- ja kunnossapito-
palveluita, lietteen kasittelya ja kierratysta seka
vesilaitosten teknologian ja prosessien toimit-
tamista. Palvelut kattavat koko vesi- ja jateve-
silaitosten elinkaaren puhdistamon sivuvirrat
mukaan luettuna. Lisaksi yhtio toimittaa lait-
teita ja teknologioita jatevedenpuhdistamoille
globaalisti.

www.operongroup.fi

Auroora 2025

Solid Water on korkealuokkaista suomalaista
cleantech-osaamista edustava veden- ja jate-
vedenkasittelylaitteiden laitevalmistaja ja vesi-
huoltoalan urakoitsija. Yhtid myy ja valmistaa
tuotteita jate- ja puhtaan veden kasittelyyn
ja tarjoaa asiakkailleen laitetoimituksia, pro-
sessiratkaisuja ja huoltoja seka varaosia. Yhtio
toimittaa myods raatalodidysti suunniteltuja rat-
kaisuja olemassa olevien laitosten toiminnan
tehostamiseen ja modernisointiin. Solid Waterin
asiakkaat ovat teollisia ja kunnallisia toimijoita.
www.solidwater fi

Smartel Electronics valmistaa nesteiden pinta-
halytinlaitteita ja niihin liittyvia etaseurantalait-
teita. Smartelin osaaminen keskittyy viemarien
vedenpinnan ja muiden vesitasojen mittaami-
seen, vahan sahkoa kuluttavaan langattomaan
halytyksensiirtoon ja naihin liittyviin IOT-palve-
luihin. Smartel toimii osana Vestellia.
www.smartel fi

Vastuullisuus Toimintakertomus

Vestelli tuottaa haja-asutusalueiden jatevesi-
ratkaisuja ja teollisia pienpuhdistamoratkaisuja.
Vestelli tunnetaan jatevesialan erikoisosaa-
misesta, useiden edistyksellisten puhdistus-
menetelmien kehitystyosta ja laadukkaista
tuotteistaan. Jatevesiratkaisujen ja niihin liit-
tyvan konsultoinnin ja suunnittelun asiakkaita
ovat kuluttajat, yritykset, yhdistykset, kunnat
ja viranomaiset.

www.vestelli.fi

©
AVALON NORDIC

Avalon Nordic on Pohjoismaissa toimiva ympa-
ristdteknologiayritys, joka tarjoaa asiakkailleen
kokonaisratkaisuja jatevesien ja vedenkasittelyn
alalla. Yritys tunnetaan asiakaslahtoisyydestaan,
teknologisesta osaamisestaan ja innovatiivisista
ratkaisuistaan, jotka tukevat kestavaa kehitysta.
www.avalonnordic.fi

Tilinp&adtos

Rasmix on kiertotalouden edellakavija, joka on
erikoistunut biohajoavien ja 6ljypohjaisten mate-
riaalien, kuten kaytettyjen paistorasvojen (UCO),
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen ja elainpe-
raisten sivutuotteiden kerailyyn, jatkojalostuk-
seen ja hyodyntamiseen. Yhtion toimintamalli
perustuu laheiseen yhteistydhon sivutuotteiden
syntypaikkojen kanssa. Tuotteet toimitetaan raa-
ka-aineiksi muun muassa lilkkenteen biopolttoai-
neisiin, energiasovelluksiin, teknisiin tuotteisiin
seka rehuteollisuuteen.

www.rasmix.fi
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AUROORA

Puhdas vesi ja ympadristéteknologia -segmentin
tavoitteena on auttaa asiakkaita pienentamaan
heidan ymparistdjalanjalkeaan. Segmentin
yhtiot toimivat vedenpuhdistusteknologiassa
ja siihen liittyvissa palveluissa seka kiertota-
loudessa. Pitkan aikavalin suunta on vahvistaa
segmenttiin kuuluvien yhtidéiden asemaa Poh-
joismaissa veden- ja lietteenkasittelyn palvelu- ja
laitetoimittajina seka kasvattaa niiden/segmen-
tin kiertotalousliiketoimintaa.

Haastava markkina
- kasvun ajurit
kohdallaan

Vuonna 2025 toimintaymparisto oli useille
segmenttiin kuuluville yhtidille haastava. Hin-
takilpailu oli kirea erityisesti julkisen sektorin
laitetoimituksissa, ja osa asiakasryhmista pai-
notti investoinneissa kustannusten minimoin-
tia. Samalla vesihuollon saneeraustarpeet
Suomessa ja kansainvalisesti pysyivat rakenteel-
lisesti merkittavina. Kiertotalouden tarpeet seka
ymparistovaatimusten kehitys loivat kysyntaa
ratkaisuille, jotka parantavat prosessien tehok-
kuutta ja vahentavat ymparistdkuormaa. Mark-
kinassa korostuivat myos pitkakestoiset asiakas-
sopimukset ja palveluliiketoiminnan vakaus.

Auroora 2025

Panostuksia
kasvuun ja
kannattavuuteen

Segmentin painopiste oli kasvun ja kannattavuu-
den edellytysten rakentamisessa seka segmentin
yhtididen valisen yhteistydon vahvistamisessa.

Palveluliiketoiminnoissa kehitettiin palvelu-
tarjoomaa ja erityisesti digitaalisia ratkaisuja.
Esimerkiksi Operon Finland otti kaikilla ope-
roimillaan vedenpuhdistamoilla kayttédn
OperonWay-digialustan, joka mahdollistaa ener-
gian ja kemikaalien tehokkaamman kaytdn ja
parantaa asiakkaiden tuotannon ohjattavuutta.
Vestelli ja Avalon Nordic saavuttivat hyvan
tuloksen ja laajensivat tarjoomaansa huolto- ja
operointipalveluihin. Smartel puolestaan jatkoi
alyhalytinratkaisujen kehitystyota.

Laiteliiketoiminnassa tehtiin investointeja ja
lisattiin resursseja tuotekehitykseen. Solid Water
kasvatti liikevaihtoaan, vaikka tulos jai tappiol-
liseksi kirean julkisen sektorin hintakilpailun
ja kehityspanostusten vuoksi. Samaan aikaan
yhtién tilaus- ja tarjouskanta kuitenkin vahvis-
tuivat. Segmentti vahvisti tarjoomaansa yritys-
jarjestelyilla hankkimalla Econetin laitteisiin
liittyvat teollis- ja immateriaalioikeudet. Lisaksi
tilikauden jalkeen toteutettu Rasmixin yritysosto
vahvisti kiertotalouskokonaisuutta ja taydensi
tarjoomaa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Pitkdn aikavadlin
ajurit tukevat
kadnnetta

Vuosi 2025 osoitti, etta segmentissa on saman-
aikaisesti lyhyen aikavalin markkinahaasteita
ja vahvoja pitkan aikavalin kasvun ajureita.
Haastavassa markkinassa tehdyt investoinnit
seka kohdennetut yritysjarjestelyt laajensivat
tarjoomaa ja vahvistivat kilpailukykya tavalla,
joka tukee segmentin kannattavuutta. Samalla
palveluliiketoiminnan kehittaminen, digitaaliset
tydkalut ja yhtididen valinen yhteistyd paransi-
vat ohjattavuutta ja lisasivat iskunkestavyytta
epavarmuuden keskella.

Avainluvut 2025
Pro forma liikevaihto: 21,3 M€
Oikaistu pro forma EBITA: 0,5 M€
Oikaistu pro forma EBITA-%: +2,3 %
Tilauskanta: 28,9 M€

Paaasiakasryhmat

Biopolttoaineet ja kuljetus
Kunnalliset vedenkasittelylaitokset
Teolliset asiakkaat
Haja-asutusalueiden kuluttajat
Puolustusteollisuus

Tilinp&adtos
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AUROORA

Teolliset tuotteet ja palvelut

Segmenttiin kuuluvat:

FENTEC kasvattaa asiakkaidensa liiketoimin-
taa reaaliaikaisesti inventoivalla FENTEC Vending
SolutionTM -kaupintaratkaisulla, joka mahdol-
listaa miehittamattomat myynti-, vuokraus- ja
lainauspalvelut kohteisiin sijoitettavilla itsepal-
velupisteilla. Dataohjautuva ratkaisu tehostaa ja
automatisoi toimintoja seka pienentaa havikkia ja
tarvittavia resursseja toimitusketjun eri vaiheissa.
FENTECin innovatiiviset teknologiaratkaisut
palvelevat monia eri lilketoiminta-alueita, kuten
teknista tukkukauppaa, teollisuutta, logistiikkaa,
terveydenhuoltoa ja puolustusteollisuutta.
www.fentec.fi

Auroora 2025

(&S CWP

CWP Coloured Wood Products on erikoistunut
koivuviilun lapivarjaamiseen ymparistoystaval-
lisin menetelmin. Yhtidon valmistamia lapivarjat-
tyja viiluja voidaan kayttaa erilaisten tuotteiden
rakenneviiluiksi tai tehostevariksi. CWP:n tek-
ninen koivuviilu sopii mm. kalusteisiin, sisasei-
niin ja -kattoihin. CWP:n laminoiduista aihioista
tehdaan mm. asetukkeja. Niita voidaan kayttaa
myos mm. urheiluvalineissa ja pienesineissa.
www.cwp.fi

e PUFAIt

Aidoin, portein

Pur-ait on Suomen johtava korkealaatuisten
aita- ja porttiratkaisujen toimittaja erityisesti
teollisuus-, lilkkunta-, infrastruktuuri- ja asuin-
kiinteistojen tarpeisiin. Pur-ait Oy tunnetaan
raataldidyista ratkaisuistaan, jotka yhdistavat
toiminnallisuuden ja kestavyyden. Yrityksen
tuotanto sijaitsee Suomessa.

www.purait.fi

Vastuullisuus Toimintakertomus

Y vuokrakontti

Suomen Vuokrakontti on Suomen johtava
modifioitujen konttiratkaisujen toimittaja yli 40
vuoden kokemuksella. Yhtion tarjoama kattaa
konttiratkaisut yksinkertaisista yhden yksikon
sailytyskonteista monimutkaisiin moniyksikko-
jarjestelmiin. SVK:lta loytyy ratkaisuja varastoin-
tiin, kylmasailytykseen, modulaarisiin tiloihin
seka puolustusvoimien erilaisiin tarpeisiin.
www.vuokrakontti.fi

Tilinp&adtos

Rammy Oy on vuonna 2013 perustettu etuasen-
teisten ATV-lisalaitteiden valmistaja Toivalasta,
Siilinjarvelta. Yhtio on erikoistunut kayttajaysta-
vallisiin, kestaviin ja tehokkaisiin lisalaitteisiin, joita
kaytetaan maa- ja metsataloudessa, kiinteistdjen
hoidossa ja vapaa-ajan tarpeissa.

www.rammy:.fi
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AUROORA

Teolliset tuotteet ja palvelut

Varustelu @l( Oy

Varustelu Look on Suomen johtava erikoisauto-
jen raataldityjen varusteluratkaisujen toimittaja
36 vuoden kokemuksella. Lookin ratkaisuja hyo-
dynnetaan muun muassa varastoinnissa, kyl-
masailytyksessa, modulaarisissa tiloissa seka
puolustusvoimien erilaisissa tarpeissa.
www.varustelulook fi

Auroora 2025
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Heat treatment since 1974

HEATMASTERS.

the wizards of metal

Heatmasters on vuonna 1974 perustettu
kansainvalinen teollisuuden lampdkasittely-
ratkaisujen johtava asiantuntija. Yhtid tarjoaa
metallien lampokasittelypalveluja seka lam-
pokasittelylaitteita ja niiden elinkaaripalveluja
teollisuuden tarpeisiin. Heatmastersin asiak-
kaita ovat muun muassa prosessi-, energia- ja
kemianteollisuuden yritykset, puolustusteol-
lisuus, dljynjalostamot, paperi- ja sellutehtaat,
offshore-toimijat seka konepajat ja valimot.
Yhtio tydllistaa noin 40 henkilda ja toimii Suo-
messa, Virossa ja Puolassa.
www.heatmasters.net

Vastuullisuus Toimintakertomus

Li3%.V13 @ SERVICE

Telatek Serviceon johtava suomalainen erikois-
kunnossapidon palveluiden tuottaja. Ydinpalve-
luja ovat mekaaninen kunnossapito, asennus-,

laadunvarmistus- ja konepajapalvelut. Palveluja
tuotetaan kaikkialla Suomessa ja ulkomailla.
Telatek on erikoistunut suurten osien kunnos-
tamiseen, seka vaativissa olosuhteissa tydsken-
telyyn. Yhtion liikeideana on jatkaa asiakkaiden
koneiden ja laitteiden elinkaarta.
www.telatek fi

Elalureleco

Alu-Releco on 1992 perustettu pintakasitte-
lyalan yritys. Yritys on erikoistunut Teflon®- ja
muihin fluorimuovipinnoitteisiin, joista koke-
musta ja tietotaitoa on kertynyt vuosikymmen-
ten ajalta.

www.alu-releco.fi

Tilinp&adtos

HTT High Tech Technology on ammattitaitoi-
nen ja kokenut teollisuuden palveluyritys, joka
kehittaa ja tarjoaa palvelujaan energia-, kone- ja
teollisuus- seka marine-toimialan kotimaisille ja
ulkomaisille asiakkaille. Yhtion erikoisosaamista
ovat: painelaitteiden hitsaus- ja asennustyot,
kone- ja laiteasennukset, huolto- ja kunnos-
sapitotydt, voimalaitoshuollot/Avuosihuollot ja
asennusvalvonta.

www.httech. fi

Suomen Voiteluainekauppa on suomalainen
voiteluaineiden asiantuntija. Yhtio tarjoaa laa-
dukkaita voiteluaineita ja niihin liittyvia teknisia
ratkaisuja teollisuuteen, kunnossapitoon ja inf-
rarakentamiseen.
www.voiteluainekauppa.com
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Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttiin kuu-
luu toimialoillaan vahvoja oman tuotealueensa
erikoisosaajia. Yritysten insindori- ja teollinen osaa-
minen on keskeinen voimavara, jonka ansiosta
niiden tuotteille ja palveluille riittaa kysyntaa myos
haastavammassa suhdannetilanteessa. Nykyis-
ten osaamisalueiden vahvistamisen lisaksi yhtiot
rakentavat jatkuvasti uusia kyvykkyyksia.

Markkinatilaonne
vadihteli yhtioittain -
suhteellinen kannat-
tavuus kunnossa

Segmentin yhtidt toimivat useilla eri toimialoilla,
mika tasasi suhdannevaihtelun vaikutuksia vuo-
den aikana. Joidenkin yhtididen kysyntaa tukivat
huoltovarmuuteen, kriittiseen infrastruktuuriin
ja viranomaiskayttoon liittyvat tarpeet, kun taas
toisissa painottuivat teollisuuden kunnossapito,
tuotantoprosessien tehokkuus ja erikoistuottei-
den jatkuva kysynta.

Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttiin sopi-
vien potentiaalisten yritysten yritysostomarkkina
oli kohtuullisen aktiivinen. Laadukkaita kohteita
oli saatavilla, mutta arvostustasot vaihtelivat ja
edellyttivat kurinalaista valintaa. Toimitusvar-
muus, tehokkuus seka tuotteiden ja palveluiden
laatu ja erikoistuminen korostuivat kilpailukyvyn
ydintekijoina.

Auroora 2025

Kasvua yritysosto-
jen vauhdittamana

Segmentti kasvoi vuonna 2025 voimakkaasti
paaosin yritysjarjestelyjen kautta. Vuoden
aikana segmenttiin liittyi kuusi uutta yhtiota
tai lilketoimintaa: Pur-ait, Suomen Voiteluaine-
kauppa, Varustelu Look, Rammy, Heatmasters
ja Alu-Releco. Jarjestelyt laajensivat segmentin
tuoteportfoliota, vahvistivat teknologista osaa-
mista ja lisasivat sen kykya palvella asiakkaita
vaativissa kayttokohteissa. Merkittava osa toteu-
tuneista yrityskaupoista sai alkunsa pitkajantei-
sesta verkostotydsta ja potentiaalisten yritysos-
tokohteiden systemaattisesta tunnistamisesta,
mika vahensi tarvetta kilpailla yrityksista muiden
ostajaehdokkaiden kanssa.

Yritysostojen rinnalla omistettujen yhtididen toi-
mintaa kehitettiin kaytanndnlaheisesti. Paino-
piste oli johtamisen vahvistamisessa, prosessien
kehittamisessa ja resurssien tehokkaammassa
kohdentamisessa. Tekoalyn hyddyntaminen
vietiin useissa yhtidissa osaksi arkea erityisesti
kaupallisissa prosesseissa. Lisaksi sen avulla
pystyttiin parantamaan toiminnan tehokkuutta.
Tuoteyhtidissa panostettiin tuotekehitykseen,
uusien tuotteiden lanseerauksiin seka nykyis-
ten tuotteiden kayttokohteiden laajentami-
seen. Suomen Vuokrakontti palkittiin Aurooran
johtajaverkostossa vuoden kasvajana.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Segmentin moni-
puolinen tarjooma
vahvistaa iskun-
kestavyytta

Vuosi 2025 korosti monipuolisuuden tarkeytta:
kun loppumarkkinoita ja ansaintalogiikoita on
useita, kokonaisuus on iskunkestavampi. Seg-
mentin kehityksessa yhdistyivat yritysjarjestelyt
ja jatkuva operatiivisen toiminnan kehittaminen,
mika tuki hallittua kasvua. Hajautetussa mallissa
yhtidt pystyvat vastaamaan asiakastarpeisiin
nopeasti, ja konserni tukee yhteisia kyvykkyyksia,
kuten suorituskyvyn johtamista ja raportointia.

Avainluvut 2025
Pro forma liikevaihto: 73,8 M€
Oikaistu pro forma EBITA: 8,8 M€
Oikaistu pro forma EBITA-%: +11,9 %
Tilauskanta: 11,3 M€

Paaasiakasryhmat

Teolliset asiakkaat

Puolustus ja turvallisuus
Meriteollisuus

Energia- ja yhdyskuntapalvelut

Tilinp&adtos
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Muut toiminnot

Muut toiminnot koostuvat konsernin emoyh-
tiosta (konsernitoiminnot) seka kahdesta liiketoi-
mintasegmentteihin kuulumattomasta yhtiosta.
Vuonna 2025 yhtiét toimivat markkinoilla, joita
ohjaavat koulutuksen ja julkisten palveluiden
tarpeet seka digitaalisten ratkaisujen kayt-
téonotto. Valintakokeisiin liittyvat muutokset
vaikuttivat koulutuspalveluiden kysyntaan ja
edellyttivat selkeda viestintaa seka palvelun
kehittamista. Digitaalisten jarjestelmien mark-
kinassa korostuivat toimituskyky ja projektien
hallittu lapivienti.

Koulutuspalveluissa EV Training varautui valin-
takoeuudistukseen ennakoivasti, minka seu-
rauksena uudistuksen kokonaisvaikutus liike-
toimintaan jai kaytanndssa neutraaliksi. Yhtio
edisti myds tekoalyn hyddyntamista kehitta-
malla kursseilleen tekoalyavustajan, josta saatu
palaute oli positiivista.

Digitaalisissa ratkaisuissa Pusatec kasvatti
SaaS-liikevaihtoaan ja onnistui suurten pro-
jektien toimituksissa seka kartoitti uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Asiakastoimituksissa
korostuivat laatu, aikataulunhallinta ja asiakas-
ymmarrys.

Konsernin emoyhtid tuki tytaryhtioita strategian,
yritysjarjestelyiden ja tukipalveluiden kautta.
Hallitustydn, rahoituksen ja yhteisten toimintata-
pojen kehittaminen tukivat yhtididen itsenaista
operatiivista johtamista seka hyvien kaytantojen
jakamista konsernissa.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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Vastuullisuus

Kestava kehitys on Aurooran liiketoiminnan
ja strategian ytimessa ja edellytys
pitkaaikaiselle arvon luomiselle. Auroora
edistaa liiketoimintojensa kautta aktiivisesti

vihreaa siirtymaa ja sahkoistymista

seka varmistaa puhtaan veden saannin
ja ehkaisee vesistdjen saastumista.
Aurooran yhtiot auttavat teollisuutta
toimimaan kestavammin ja kannustavat
hyédyntamaan innovaatioita energia- ja
resurssitehokkuuden varmistamiseksi.
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Johdanto

Auroora Yhtiot Oyj aloitti vuonna 2024 valmistau-
tumisen Euroopan kestavyysraportointidirektii-
vin (CSRD) ja Suomen kirjanpitolain mukaiseen
raportointiin. Huolimatta muutoksista koskien
direktiivin aikataulua ja soveltamista, Auroora
on jatkanut valmistautumistaan raportointiin.

Auroora on toteuttanut direktiivin mukaisen
kaksoisolennaisuusarvioinnin vuonna 2024 ja
tunnistanut sen pohjalta konsernin toiminnan
ja arvoketjun osalta olennaiset kestavyysaiheet,
joihin se keskittyy lahivuosina.

Osana valmistautumistaan lakisaateiseen rapor-
tointiin yhtid on jatkanut maaratietoisesti rapor-
tointijarjestelman kehittamista kohti Euroo-
pan kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaista raportointia. Tama vastuullisuusra-
portti ei tayta kaikkia standardien vaatimuk-
sia, mutta raportin sisaltd noudattelee osittain
ESRS-raportointistandardien rakennetta ja tie-
tovaatimuksia.

Vastuullisuusraportointi kattaa kalenterivuoden
2025 (1.1.-31.12.2025). Raportointikausi on nain
ollen sama kuin yhtion taloudellisessa rapor-
toinnissa.

Auroora 2025

Aurooran vastuulli-
suustulokset 2025

Ymparistopolitiikan luominen ja johtaminen
Vuonna 2025 Auroora otti kayttéon konsernita-
son ymparistopolitiikan, joka toimii strategisena
viitekehyksena konsernin ilmastotyolle ja tay-
dentaa aiempaa Code of Conduct -ohjeistusta.
Politiikka maarittelee periaatteet tunnistettujen
ymparistovaikutusten hallinnalle ja ohjaa kes-
tavyysnakdkulmien huomioimista konsernin ja
tytaryhtididen paatdksenteossa. Ymparistopoli-
tiikka tukee Aurooran valmiuksia vastata saan-
telyn kehittymiseen ja sidosryhmien odotuksiin
erityisesti ilmastonmuutoksen hillintaan liitty-
vien riskien ja vaikutusten osalta.

Siirtymasuunnitelma (Transition Plan)

Auroora on laatinut ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman, jonka tavoit-
teena on vahentaa konsernin kasvihuonekaasu-
paastoja 50 % vuoden 2030 loppuun mennessa
verrattuna vuoden 2023 tasoon. Siirtymasuun-
nitelma perustuu neljaan keskeiseen toimen-
pidekokonaisuuteen: siirtymiseen uusiutuvaan
sahkdon ja lampodn, biopohjaisten polttoainei-
den kayttdéonottoon, jateveden kasittelyyn liit-

Vastuullisuus Toimintakertomus

tyvien prosessipaastdjen vahentamiseen seka
kohdennettuihin energiatehokkuusinvestoin-
teihin. Toimenpiteiden yhteenlaskettu arvioitu
paastovahennys on noin 6 400 tCO,e nykyisesta
paastotasosta. Arviot perustuvat nykyisiin ole-
tuksiin konsernin rakenteesta, teknologioiden
saatavuudesta ja toimintaymparistosta, ja ne
voivat tarkentua suunnitelman toimeenpanon
ja vuosittaisen seurannan yhteydessa.

Energiankulutuksen siirtyma uusiutuviin
Vuonna 2025 uusiutuvien energialahteiden
osuus Aurooran kokonaisenergiankulutuksesta
kasvoi 59,9 prosenttiin (2024: 47,2 %), mika hei-
jastaa konsernin tekemia muutoksia sahkénhan-
kinnassa. Sahkénhankintaan tehdyt muutokset
laskivat ostoenergian markkinaperusteisia scope
2 -paastoja, vaikka konsernin kokonaisenergi-
ankulutus kasvoi yritysostojen ja lilketoiminnan
kasvun seurauksena 26 308 MWh:iin. Kehitys
osoittaa, etta Aurooran energianhankinta on
raportointivuonna siirtynyt selvasti kohti puh-
taampia ja uusiutuvia energialahteita.

Raportoinnin kattavuuden parantaminen

Raportointivuonna 2025 paastolaskennan kat-
tavuutta laajennettiin kattamaan konserniin
raportointivuoden aikana 31.10.2025 mennessa

Tilinp&adtos

liitetyt uudet yhtiot. Koska merkittava osa kon-
sernin paastoista syntyy edelleen Puhdas vesi ja
ymparistdteknologia -segmentissg, ilmastotyon
painopisteet kohdistuvat erityisesti kyseisen
segmentin energiankulutukseen ja prosessi-
paastdihin seka naihin liittyvan mittaamisen
tarkentamiseen. Laajennettu laskenta paran-
taa ymmarrysta konsernin ilmastovaikutuksista.

Vastuullisuusraportin yleiset laatimis-
periaatteet

Tama vastuullisuusraportti kattaa samat Auroora
Yhtiot Oyj:n juridiset yksikot kuin yhtion vuoden
2025 tilinpaatos. Vuoden 2025 lopussa Auroora
Yhtidihin kuului seuraavat juridiset yksikot:
Auroora Yhtiot Qyj, Arnon Qy, Arnon AB, Arnon
Sp. z 0.0, TKF Power Quality Oy, Sahkdlandia
Oy, Operon Group Oy, Operon Finland Oy, Solid
Water Oy, Operon International Ltd Oy, Suomen
Ekolannoite Qy, Vestelli Oy, Vestelli Sverige AB,
Avalon Nordic Oy, FENTEC Oy, HTT High Tech
Technology Oy, CWP Coloured Wood Products
Oy, Telatek Service Oy, Suomen Vuokrakontti
Oy, BTB Transformers Ab, Pur-ait Oy, Alu-Releco
Qy, WestimQpower Oy, Suomen Voiteluaine-
kauppa Qy, Varustelu Look Oy ja EV Training
Oy. Joulukuun aikana Aurooran yritysostoin
hankkimat Rammy Oy ja Heatmasters Oy on
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rajattu raportoinnin ulkopuolelle lukuun otta- ja kestavyys -valiokunta seka toimitusjohtaja. omistusyhtidissa niiden hallitusten ohjaamina.

ja mahdollistaa nopean reagoinnin paikallisiin

matta henkildstotietoja, joiden osalta yhtididen Aurooran hallitus asettaa konsernitasoiset vas- Kunkin yhtion toimitusjohtajalla on operatiivi- markkinamuutoksiin. Auroorassa seurataan ja
tiedot ovat mukana. tuullisuustavoitteet ja hyvaksyy konsernilaajuiset nen vastuu vastuullisuustydsta. Aurooran yhtiot arvioidaan riskeja saanndllisesti, painottaen

politiikat. Se hyvaksyy kaksoisolennaisuusarvi- voivat omasta aloitteestaan taydentaa konsernita- erityisesti markkina- ja toimittajariippuvuuk-
Tama raportti sisaltaa tietoa Aurooran olennai- oinnin tulokset ja seuraa saannollisesti vastuulli- soista ohjeistusta omilla ohjeillaan ja ohjelmillaan, sia, taloudellisia ja ymparistoriskeja, saantely-
sista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista suustyon edistymista. Ihmiset ja kestavyys -valio- jotka sisaltavat tiukempia ja tdsmennetympia vaa- ympariston muutoksia seka maineriskeja.
sen suorien ja epasuorien liikketoimintasuhtei- kunta valmistelee Aurooran kestavyysstrategian timuksia kuin konserninlaajuiset toimintaohjeet. Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat osa riski-
den kautta arvoketjun alku- ja loppupaassa kak- seka Aurooran yhtididen kestavyysstrategioiden enhallintaa vahentaen ymparisto- ja sosiaali-
soisolennaisuusarvioinnin tulosten mukaisesti. yhteiset teemat. Hajautetussa liiketoimintamallissa Aurooran riskien vaikutusta.
Arvoketjuun liittyvan tiedon sisallyttaminen on yhtiot vastaavat lahtdkohtaisesti itse omista
selkeasti ilmoitettu kunkin aiheen yhteydessa. Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskeistaan. Tama pienentaa keskitettyja riskeja

konsernin vastuullisuusohjelman toteuttami-
Tassa raportissa Auroora on soveltanut ESRS- sesta ja han raportoi sen etenemisesta hallituk-
standardien mukaisia aikajanteita. Lyhyella aika- selle. Toimitusjohtaja vastaa my®ds tarvittavien Vastuullisuuden johtaminen Auroorassa
valilla viitataan tulevaan tilikauteen, keskipitkalla sisaisten ja ulkoisten resurssien seka asiantunte-
aikavalilla seuraaviin 1-5 vuoteen ja pitkalla aika- muksen varmistamisesta. Aurooran johtoryhma Aurooran hallitus
valilla yli 5 vuoden ajanjaksoon. seuraa vastuullisuusasioiden edistymista konser- Asettaa konsernitasoiset vastuullisuustavoitteet ja

nitason strategisten tavoitteiden ja niita tukevien hyvaksyy konser\?a'{satﬂj"ﬁsessggﬂ'E:;’i;e;fa saannollisesti taA\f';ttttant
Kasvihuonekaasupaastoihin liittyvat mittarit mittareiden avulla. Nama on maaritelty konser- Raportoi
kattavat scope 1- ja scope 2 -paastot. Laskelmat nitason vastuullisuusohjelmassa, joka otettiin
perustuvat paaosin suoraan mitattuun kulutus- kayttdéon vuonna 2025. Auroora-konsernin toimitusjohtaja
tietoon ja toimittajilta saatuihin paastokertoimiin. Vastaa vastuullisuustydstd konsernitasolla, vastuullisuuden
Joissain tapauksissa kadytetdan arvioituja tietoja, Aurooran yhtiét toteuttavat vastuullisuusoh- rensEiiEE s ssuErneER [ Eperisinmist elikese,
esimerkiksi silloin, kun tarkkaa kulutustietoa ei ole jelmaa konsernin ohjeistuksen mukaisesti ja taAjsittEcZZt
saatavilla. Mittareiden laskentaperusteet ja tark- raportoivat vastuullisuuskehityksesta konsernille Raportoi
kuustaso on kuvattu tarkemmin tdman raportin vahintaan vuosittain. Konserni tukee omistus- Aurooran yhtict
osiossa Kasvihuonekaasupaastot. yhtidita niissa kestavyysasioissa, jotka ovat olen- Vastaavat operatiivisesta vastuullisuustyosta konsernin

ohjeistuksen mukaisesti, raportoivat vastuullisuus-

naisia kaikille omistusyhtidille ja joista tullaan kehityksestaan konsernille.
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli jatkossa raportoimaan konsernitasolla.
kestdvyyden johtamisessa e Asettaa
Auroora-konsernin hallinto-, johto- ja valvonta- Koska Aurooran liiketoimintamalli perus- e 'Het\kllo.sto o tavoitteet
elimet kestavyyden johtamisessa ovat halli- tuu hajautettuun organisaatioon, kaytan- Ov:tegati;/gg?&'&2@?5;;?5&ng?;gtﬂﬁgiria’
tus, vuoden 2025 aikana perustettu Ihmiset nén vastuullisuustyd tapahtuu padasiassa noudattavat yhteisia ohjeistuksia.
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Hallituksen ja johdon
monimuotoisuus
seka vastuullisuus-
osaaminen

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitukseen kuuluivat
31.12.2025 Pekka Tammela (puheenjohtaja)
seka jasenet Reetta Keranen, Harri Lamminen,
Johanna Lamminen, Risto Lehtimaki ja Ville Voi-
pio. Kaksi hallituksen kuudesta jasenesta oli nai-
sia (naisten osuus 33 %, sukupuolten suhdeluku
on 0,33). 83 % hallituksen jasenista on riippumat-
tomia yhtiosta ja sen suurimmista osakkeen-
omistajista. Hallituksen osaaminen tukee yhtion
nykyista ja tulevaa lilketoimintaa ja mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen. Lisaksi
hallituksessa on vahvaa vastuullisuusosaamista,
joka tukee seka yhtion liiketoimintastrategian
etta vastuullisuusohjelman toimeenpanoa.

Vuoden 2025 lopussa Aurooran johtoryhmaan
kuului viisi lilkkeenjohtoon osallistuvaa jasenta,
joilla on laaja kokemus konsernin liiketoimin-
ta-alueista ja markkinoista. Johtoryhman
muodostivat konsernin toimitusjohtaja Antti
Rauhala, talousjohtaja Ville Peltonen, liiketoi-
mintajohtaja Joona Linna, liiketoimintajohtaja
Sami Savolainen ja liiketoimintajohtaja Marko
Tulus. Vahvistaakseen vastuullisuusosaamistaan
Aurooran johtoryhma on hyoddyntanyt ulkoisia

Auroora 2025

asiantuntijoita seka kouluttautunut eri kesta-
vyysteemoihin ja CSRD-direktiivin vaatimuksiin.

Hallituksen ja johtoryhman kasittelemat
kestavyysasiat vuonna 2025

Aurooran johtamisjarjestelman mukaisesti
konsernin johtoryhma kokoontuu kuukausit-
tain talousraportoinnin valmistuttua. Hallitus
kokoontuu vastaavasti kuukausittain noin
viikko johtoryhman kokouksen jalkeen. Lisaksi
ylimaaraisia kokouksia jarjestetaan tarvittaessa.
Vuonna 2025 Aurooran hallitus perusti Ihmiset ja
kestavyys -valiokunnan, joka kokoontuu vahin-
taan neljannesvuosittain ja kasittelee vastuulli-
suusasioita. Vuosikellon mukaisesti kestavyys-
asiat ovat johtoryhman ja hallituksen agendalla
vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kestavyysris-
keja kasitellaan vuosittain osana konsernin koko-
naisriskien hallintaa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Vuonna 2025 johtoryhma ja hallitus
kasittelivat seuraavia kestavyyteen
liittyvia asioita:
vuoden 2024 vastuullisuusraportin
hyvaksynta
riskien arviointi ja hyvaksynta
(ml. kestavyysriskit)
vastuullisuusraportoinnin direktiivin
muutokset ja vaikutukset Auroora
Yhtiot Qyj:n velvollisuuksiin
ymparistopolitiikka
olennaisten aiheiden paattaminen
yhtidkohtaisten kynnysarvojen pohjalta

Vastuullisuustulosten sisallyttdminen
kannustinohjelmiin

Auroorassa palkitsemisen paakomponentit ovat
peruspalkka seka lyhyen ja pitkan aikavalin kan-
nustimet. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on
yhtidokohtainen ja siita paattaa kunkin Aurooran
yhtion hallitus. Lyhyen aikavalin palkitseminen
perustuu yhtion taloudellisten tavoitteiden ja
henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Aurooran hallitus voi lisaksi paattaa pitkan aika-
valin kannustimista, kuten osakepalkkioista tai
optioista, jotka on erityisesti suunniteltu kan-
nustamaan sen piiriin kuuluvia saavuttamaan
konsernin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.
Vastuullisuuteen kytkeytyvia mittareita ei ole
toistaiseksi sisallytetty konsernin kannustin-
ohjelmiin.

Tilinp&adtos

Riskienhallinta liittyen vastuullisuus-
raportointiin

Aurooran yhtiot keraavat vastuullisuusdataa
(ymparisto, sosiaalinen vastuu, hallinto) kon-
sernin ohjeistuksen ja pohjien avulla. Yhteiseen
pohjaan koottu data toimitetaan konserniyh-
tiolle, joka vastaa koko konsernin vastuulli-
suusraportoinnista. Tama prosessi varmistaa
yvhtenaisen ja kattavan datan keraamisen ja
raportoinnin koko konsernissa.

Vastuullisuusdatan kerays ja konsernitasolla
asetetut tavoitteet auttavat Aurooran yhtidita
kehittamaan kestavia kaytantdja, jotka tukevat
konsernin laajempia kestavyystavoitteita. Tama
vyhdenmukaistaa kestavan kehityksen toimia
konsernissa, parantaa omistusyhtididen lapi-
nakyvyytta ja vastuullisuutta, vahvistaa niiden
mainetta kestavyyskysymyksissa ja siten hou-
kuttelee sijoittajia ja asiakkaita, jotka arvostavat
kestavaa toimintaa.
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Aurooran strategia ja lilketoimintamailli
suhteessa kestcavyyteen

Aurooran liiketoiminnan tarkoitus on rakentaa
aktiivista suomalaista omistajuutta ja kestavaa
kasvua. Kasvu rakentuu kolmelle strategiselle
segmentille, joista kukin osaltaan tukee kesta-
vaa kehitysta ja asiakkaiden vastuullisuustavoit-
teiden saavuttamista.

Aurooran segmentit perustuvat kestavyysmur-
roksen ja digitalisaation trendeihin. Ne edistavat
siirtymaa kohti vastuullisempia ja teknologisesti
kehittyneempia ratkaisuja. Naiden ilmididen
pohjalta konserni on tunnistanut kuusi mer-
kittavinta kasvuajuria, jotka ohjaavat Aurooran
strategiaa ja yhtididen pitkan aikavalin kehitysta.
Voit lukea naista tarkemmin taman raportin
sivulta 11.

Auroora 2025

Aurooran toiminnan merkittavin vaikuttavuus
syntyy Aurooran yhtididen tarjoamien tuottei-
den, palveluiden ja tyopaikkojen kautta. Yhtiot
tarjoavat ratkaisuja sahkoistykseen ja alykkaisiin
jarjestelmiin seka maksimoivat energiatehok-
kuuden. Tehokkaat veden- ja jatevedenkasit-
telyteknologiat ja palvelut edistavat puhtaan
veden saantia ja auttavat vahentamaan ympa-
ristovaikutuksia. Lisaksi Auroora auttaa teol-
lisuutta toimimaan kestavammin lisaamalla
(energia)tehokkuutta ja tarjoamalla korkealaa-
tuisia ja kestaviin toimitusketjuihin perustuvia
ratkaisuja globaaleille markkinoille. Aurooran
segmentit ja niihin kuuluvat yhtidt on esitelty
tarkemmin raportin sivulla 16-23.

Vuonna 2025 Aurooran liikevaihto oli 205,2 mil-
joonaa euroa. Konserni tyollisti yhteensa 853
henkilda, joista 782 tydskenteli Suomessa, nelja
Ruotsissa ja 67 Puolassa. Yhtion liiketoiminta-
malli ja arvonluonti on esitelty taman raportin
sivuilla 9-13.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Tavoittelemme vaikuttavuutta kaikilla
kolmella liilketoiminta-alueellaomme

Sdhkoistys ja
automaatio

* Ratkaisut sahkoistykseen
ja alykkaisiin jarjestelmiin

* Energiatehokkuuden
maksimoiminen

Puhdas vesi ja
vympdristoteknologia

Teolliset tuotteet
ia palvelut

Tehokkaat veden- ja * Tehokkuuden ja energia-

jatevedenkasittely-
teknologiat ja -palvelut

Ymparistovaikutusten .

vahentadminen

tehokkuuden lisaaminen
teollisissa prosesseissa

Korkealaatuiset ratkaisut
globaaleille markkinoille

» Kestavat toimitusketjut

Kasvuajurit
Energiamurros Puhdas vesi Kokonaisturvallisuus
Digitalisaatio Biotalous Vastuullinen teollisuus
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Vastuullisuusohjelma
ohjaa kestéivyys-
tyvota

Auroora keskittyy strategiansa mukaisesti kesta-
vaa kehitysta tukevien lilketoimintasegmenttien
kehittamiseen ja jatkuvaan vaikuttavuuden
luontiin. Aurooran oman toiminnan keskeiset
vastuullisuusteemat liittyvat ilmastovaikutusten
vahentamiseen, turvallisten tydpaikkojen luo-
miseen seka eettisen toiminnan yllapitamiseen.

Auroora on maaritellyt konsernitasoisen vas-
tuullisuusohjelman, joka pohjautuu yhtion
vuonna 2024 toteuttamaan kaksoisolennai-
suusarviointiin. Ohjelman mukaisesti yhtio
tekee systemaattisesti toita ilmastovaikutusten
vahentamiseksi ja henkildston tyoturvallisuu-
den kehittamiseksi seka kestavien liiketoiminta-
kaytantdjen juurruttamiseksi.

Auroora 2025

Aurooran vastuullisuusohjelma

ESRS-standardi

Kestavyysaihe | Tavoitteet

Mittarit Miten johdetaan

konsernitasolla?

El

[Imaston-

[Imastonmuutos muutoksen

Sl
Oma tyévoima

S3

Vaikutusten
kohteena olevat
yhteisot

Gl
Lilketoiminnan
harjoittaminen

Vastuullisuus

hillinta

Tybolot:
Tyoterveys
ja -turvallisuus

Yhteisojen
taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset
oikeudet:
puhdas

vesi ja
sanitaatio

Yrityskulttuuri

Toimintakertomus

Sitoutuminen Pariisin ilmastosopimuksen
1,5 °C -tavoitteeseen

COze-paastdjen vahennystavoite: -50 % vuoden
2030 loppuun mennessa

Net Zero -tavoite vuoteen 2050 mennessa

Scope 3 -laskennan kattavuuden laajentaminen vuosittain

Uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen vuosittain

Asiakkaiden hiilijalanjalkea pienentavien palveluiden
osuuden kasvattaminen

Nolla tapaturmaa/tapaturmataajuuden parantaminen

ISO45001-tydturvallisuusjarjestelman kattavuuden
laajentaminen

Vedenpuhdistuksen ja sanitaation parantaminen

Puhdistetun veden maaran kasvattaminen/toiminnan
laajuus

Vedenpuhdistuksen ymparistévaikutusten vahentaminen

Yhteinen Code of Conduct, johon kaikki yhtiot ovat
sitoutuneet

100 % yhtioista on sitoutunut Code of Conductiiin

Tilinp&adtos

Kokonaispaastot (scopet 1,2,3) Ymparistopolitiikka,

siirtymasuunnitelma

Uusiutuvan energian osuus
kokonaisenergiankulutuksesta

Tasmentyy

Tydtapaturmat, (Ikm)
tydtapaturmataajuus (LTIF)

Henkilostopolitiikka
(ml. tydturvallisuus-
johtamisen

Kattavuus (% konsernin henki-  perjaatteet)

|6stosta)

Asukasvastinluku eli kuinka
paljon ihmisid on toiminnan/
vedenpuhdistuksen ja myy-
tyjen jatevesijarjestelmien
piirissa

Tasmentyy

Code of Conduct

Code of Conductiin sitoutu-
neiden yhtididen osuus (%)

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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Sidosrvhmien odotukset kestdavyyden suhteen

Code of Conduct -toimintaohjeensa mukaisesti Auroora tavoittelee luotettavan kumppanin asemaa Auroora osallisti sidosryhmiaan aktiivisesti kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin. Vuorovaikutusta
ja pyrkii aktiivisesti edistamaan kestavaa kehitysta yhteiskunnassa. Yhtié haluaa ymnmartaa sidosryh- sidosryhmien kanssa kaydaan jatkuvasti muun muassa erilaisten tilaisuuksien, tapaamisten ja vies-
miensa odotuksia ja osallistua avoimeen vuoropuheluun eri tahojen kanssa. tintakanavien kautta.

Sidosryvhmdvuorovaikutus

Sidosryhma Osallistaminen Sidosryhmille tarkeat teemat Vaikutus liiketoimintaan ja strategiaan

Henkilostd - Henkilostdkyselyt (ml. olennaisuusarviointi) - Henkilostdn hyvinvointi ja viihtyvyys - Johtamisen kehittaminen
Henkilostotilaisuudet - Osaamisen kehittdminen - Tyoturvallisuuskaytantojen kehittaminen
Whistleblowing-ilmoituskanava - Terveys ja turvallisuus - Eettiset toimintaperiaatteet
Kehityskeskustelut - Tasa-arvo - Ty6nantajamielikuva
Tyoturvallisuushavainnot ja tyosuojelu - Reilu ja avoin yrityskulttuuri

Sisdinen viestinta
Tydhyvinvointiohjelmat

Asiakkaat - Asiakaskyselyt ja —haastattelut - Tuoteturvallisuus ja laatu - Vastuullinen markkinointi
(ml. olennaisuusarviointi) - Ymparistdvaikutukset - Asiakaslahtoinen tuotekehitys
Asiakastilaisuudet ja tapaamiset - Vastuullinen hankintaketju - Vahva brandi
Sosiaalinen media - Tietoturva - Kilpailukyky
Asiakaspalvelu ja tukipalvelut - Yrityksen maine

Asiakaskokemus
Eettinen toiminta

Osakkeen- - Yhtidkokoukset - Vastuullinen, tuottava ja turvallinen omistajuus - Eettiset toimintaperiaatteet ja hyvaan hallintoon liittyvat
omistajat - Omistajaviestinta . Kestava kasvu muut periaatteet
Sijoittajatapaamiset . Yrityksen maine - Pitkan aikavalin arvonluonti

Vakaa talous
Toiminnan tehokkuus
Sijoittajaluottamus

Taloudelliset ja kestavyysraportit Hyvé hallintotapa

Riskienhallinta

Aurooran yhtiot - Johtajaverkosto - Vastuullinen ja turvallinen omistaja - Eettiset toimintaperiaatteet ja hyvaan hallintoon liittyvat
Hallitustyoskentely - Yrityksen maine muut periaatteet
Olennaisuusarviointi . Riskien hallinta - Yhteinen strategia
Strategiaprosessit . Liiketoiminnan kehittaminen - Yhdenmukaiset vastuullisuuskaytannot

Synergiat Tehokkuus ja synergiaedut
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Sidosryhma Osallistaminen Sidosryhmille tarkeat teemat Vaikutus liiketoimintaan ja strategiaan

Toimittajat - Kahdenvaliset tapaamiset - Eettinen hankinta Toimittajien vastuullisuusarviointi
Toimittaja-auditoinnit - Toimitusketjun vastuullisuus -
. ; . . . R . Toimitusvarmuus
Whistleblowing-ilmoituskanava - Yhteiset kestavyystavoitteet

. L Maineenhallinta
Olennaisuusarviointi

Yhteistyo- - Kahdenvaliset tapaamiset - Toiminnan lapinakyvyys - Taloudellinen ja kestavyysraportointi
kumppanit - Whistleblowing-ilmoituskanava - Vastuullisuus . Vastuullinen toiminta
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Olennaisuusarviointi
Kehitysprojektit

Uudet liiketoimintamahdollisuudet

Tlneglotus— . Lehdlls“c.otledo.tteet . + Toiminnan Iap{nakyV}./yS Taloudellinen ja kestavyysraportointi
valineet - Henkilokohtaiset kontaktit - Vastuullisuusviestinta . -
. . L . Vastuullinen toiminta
Haastattelut - Ajankohtainen ja oikea tieto

Avoin viestinta
Yrityksen maine
Sidosryhmien luottamus

Mediatapaamiset

Aurooran vastuullisuusty6 perustuu YK:n Global Compact-periaatteisiin, Kansainvalisen ty6jarjeston ILO:n tyéelaman
perusperiaatteisiin ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.

PUHDAS VESI ' AVAA
JA SANITAATIO | A

X

NS ¢
Tavoitteena edullisen ja puhtaan Tavoitteena puhtaan veden saannin turvaami- Tavoitteena kestava teollisuus, innovaatiot
energian tuotannon tukeminen nen ja sanitaation edistaminen ja infrastruktuurit
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Aurooradan kaksois-
olennadisuusdadryviointi-
prosessi

Vuonna 2024 suoritetun kaksoisolennaisuus-
arvioinnin tarkoituksena oli lisata ymmarrysta
Aurooran lilketoiminnan kannalta keskeisista
kestavyyskysymyksista perehtymalla toimiala-
kohtaisten raportointistandardien vaatimuksiin
Jja vastuullisuustyon nykytilaan.

Priorisoidakseen vastuullisuusaiheita ja ysnmar-
taakseen paremmin sidosryhmien odotuksia,
Auroora kerasi prosessin aikana seka laadullista
ettda maarallista palautetta ulkoisilta ja sisaisilta
sidosryhmilta. Sidosryhmilta saatiin lisatietoa
heidan nakokulmastaan Aurooran lilketoimin-
nan keskeisista kestavaan kehitykseen liittyvista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista vai-
kutusten ja taloudellisen olennaisuuden arvioin-
tia varten. Sidosryhmahaastatteluihin otti osaa
sijoittajia, rahoittajia, analyytikkoja, toimittajia ja
asiakkaita seka Aurooran hallituksen jasen, joka
on syvallisesti perehtynyt kestavyyskysymyksiin.
Lisaksi tarkasteltiin verrokkiyhtididen vastuulli-
suuspainotuksia.

Taustaselvitysten, sidosryhmahaastattelujen,
henkilostokyselyn ja verrokkivertailun loppu-
tulemana tunnistettiin pitka lista potentiaalisia

Auroora 2025

vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, joiden
olennaisuutta arvioitiin ESRS-standardien
ohjeistuksen mukaisesti.

Kielteiset vaikutukset pisteytettiin
vakavuuden, joka oli yhdistelma
vaikutuksen mittakaavasta, laajuudesta
ja korjaamattomuudesta, seka
todennakoisyyden perusteella.
Ihmisoikeuksiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten vakavuus asetettiin
todennakdisyyden edelle.

Myonteiset vaikutukset pisteytettiin
niiden mittakaavan, laajuuden ja
todennakoisyyden perusteella.
Taloudellinen olennaisuus arvioitiin
riskin/mahdollisuuden taloudellisen
merkittavyyden ja todennakoisyyden
perusteella.

Arvioinnissa huomioitiin seka Auroora-konsernin
omat ja tytaryhtididen toiminnot seka arvoket-
jun alku- ja loppupaan toiminnot. Vaikutuksia
tarkasteltiin ja priorisoitiin asiantuntijatydpa-
jojen, syventavien keskusteluiden ja digitaa-
lista tyokalua hyodyntavan arviointiprosessin
avulla. Tunnistettuihin kestavyysvaikutuksiin
ja riippuvuuksiin liittyvat liiketoimintariskit ja
-mahdollisuudet arvioitiin asiantuntijatyopajassa
Aurooran olemassa olevaa riskienhallintamallia
hyoddyntaen.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Olennaisimmat vastuullisuusaiheet tunnis-
tettiin ja priorisoitiin olennaisuuden mukaan.
Taman jalkeen vaikutusten ja taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnit yhdis-
tettiin maarittaen olennaisia aiheita koskevat
kynnysarvot. Lopuksi prosessi dokumentoitiin
Jja Aurooran johtoryhma ja hallitus hyvaksyivat
olennaiset aiheet. Aurooran johtoryhma arvioi,
onko kaksoisolennaisuusarviointia tarpeen pai-
vittaa. Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan
lahtékohtaisesti kolmen vuoden valein osana
vastuullisuusraportoinnin laajempaa paivitysta.

Tulevina vuosina Aurooran kestavyyteen liittyvia
riskeja, mukaan lukien ilmastoriskit, arvioidaan
osana konsernin riskienhallintaprosessia. Vas-
tuullisuus on Aurooralle strategisesti tarkeaa,
joten kestavyyteen liittyviin riskeihin kiinnitetaan
erityista huomiota.

Aurooradadlle olennaiset
kestavyysseikat

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaisiksi
katsottiin ne ESRS-standardien mukaiset kesta-
vyysseikat, joihin liittyi vahintaan yksi tunnistettu
vaikutus, riski tai mahdollisuus, joka ylitti maa-
ritellyn kynnysarvon joko vaikutusten olennai-
suuden, taloudellisen olennaisuuden tai molem-
pien nakokulmasta. Epaolennaisiksi arvioitiin ne

Tilinp&adtos

kestavyysseikat, joihin ei liittynyt tunnistettuja
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia tai joissa
kaikki arvioidut vaikutukset, riskit tai mahdolli-
suudet jaivat alle kynnysarvojen.
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Auroordlle olennaiset ESRS-standardien mukadiset kestavyysseikat

Ellimastonmuutos

IImastonmuutok-
seen sopeutuminen

IlImastonmuutoksen
hillinta

Energia

E2 Pilaantuminen

lIman pilaantuminen

Maaperan
pilaantuminen

Veden
pilaantuminen

Elavien organismien
ja elintarvikkeiden
pilaantuminen

Huolta ja erityista

E3 Vesi ja merten
Juonnonvarat

Vedenkulutus

Vedenotto

Jatevesipaastot

Jatevesipaastot

valtameriin

Merten

£4 Biodiversiteettt
jo Juonnon
_monimuotoisuus

Biologisen
‘monimuotoisuuden
wahenemisen suorat
vaikutustekijatt
ilmastonmuutos,
maankayton
muutokset, suora
hyédyntaminen,
haitalliset vieraslajit,
pilaantuminen, muut

Vaikutukset fajien
tiaan:

lajin populaation koko,
lajin
maailmanlaajuisen
sukupuutonriski

E5 Kiertotalous

Resurssien sisaan-
virtaukset, mukaan
lukien resurssien
kaytto
Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat
resurssien
ulosvirtaukset

S1 Oma tydvoima

Tyoolot

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Muut tyohon
liittyvat oikeudet

S1 ja S2 : Tyoolot

Tyoolot (urakoitsijat)

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Muut tyohon
liittyvat oikeudet
(valmistus)

93 Vatkutusten
kohteena olevat:
“yhteistt

Taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

Kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

Alkuperéiskansojen
oikeudet

S3: Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja

e Tyollisyysturva, tyoaika, riittava palkka sivistykselliset oikeudet

¢ Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu,
yhdistymisvapaus, tyéehtosopimus-

Tietoihin liittyvat
vaikutukset

Henkilokohtainen

terveys ja
turvallisuus

Sosiaalinen inkluusio

Yrityskulttuuri

Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu

Eldinten hyvinvointi

Poliittinen
vuorovaikutus

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,

neuvottelut .

. Puhdas vesi ja sanitaatio
huolta aiheuttavat luonnonvarojen i

aineet hyédyntdminen ja Vaikutukset

Mikromuovit

. Aurooralle olennainen aihe

. Arvioitu ei-olennaisiksi

kaytto

Auroora 2025

ekosysteemien
Jaajuuteen)a tilaan
maaympariston
heikkeneminen,
aavikoituminen,
maaperan
sulkeminen
rakentamalla

Osa-o0sa-aiheet

Terveys ja turvallisuus

ml. maksukaytannot

Korruptio ja
lahjonta:
Ehkdiseminen ja
havaitseminen
mukaan lukien
koulutus, tapaukset
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Olennaiset
vaikutukset, riskit
jia mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarvioinnin pohjalta Auroora
tunnisti yhteensa 13 ESRS-standardien mukaan
luokiteltua olennaista kestavyyteen liittyvaa vai-
kutusta, riskia tai mahdollisuutta, jotka ilme-
nevat joko konsernin omassa toiminnassa tai
arvoketjun alku- tai loppupaassa lyhyella, kes-
kipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
toimivat pohjana Aurooran vastuullisuusohjel-
man maarittelylle. Vastuullisuusohjelma, joka
pitaa sisallaan pitkan ja lyhyen aikavalin tavoit-
teita seka niiden etenemista kuvaavia mittareita,
on esitelty taman raportin sivulla 29.

Tassa vastuullisuusraportissa Auroora keskittyy
raportoimaan niista kestavyysaiheista, jotka
liittyvat olennaisiksi arvioituihin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin. Osittain raportoi-
tavat ESRS-standardit ovat E1 llmastonmuutos,
S1Oma tydvoima, S3 Vaikutusten kohteena ole-
vat yhteisot ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
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Aurooradn olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS-standardi

Kestavyysaihe

Vaikutus (+ vai - vai molemmat)

Liiketoimintariski tai
-mahdollisuus

Missa arvoketjun
osassa vaikutus
tapahtuu?

Milla aikahorisontilla
vaikutus realisoituu?

Miten johdetaan
konsernitasolla?

E1 llmastonmuutos

E1 llmastonmuutos

E1 llmastonmuutos

S1 Oma tydvoima

S1 Oma tydvoima

S3 Vaikutusten
kohteena
olevat yhteisot

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

AUROORA

llImastonmuutoksen
hillinta

[Imastonmuutoksen
hillinta

Energiankulutus

Tyoolot: Lakisaateiset
oikeudet ja palkkaus

Tyoolot: Tyoterveys ja
-turvallisuus

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet: puhdas vesi ja
sanitaatio

Yrityskulttuuri

Auroora 2025

Negatiivinen vaikutus: oman toiminnan ja
arvoketjun paastot

Positiivinen vaikutus arvoketjussa: asiakkai-
den paastdjen vahentaminen

Negatiivinen vaikutus: oman toiminnan
energiankulutus

Positiivinen vaikutus: reilut tydolot ja
tybehtosopimusten kattavuus

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus: vakava
tydtapaturma tai tydperainen sairastuminen

Positiivinen vaikutus: hyvat tyoturvallisuus-
kaytanteet ja tyoterveyshuolto

Positiivinen vaikutus: vedenpuhdistuksen ja
sanitaation parantaminen

Negatiivinen vaikutus: vedenpuhdistuksen
ymparistovaikutusten vahentaminen

Positiivinen vaikutus: yhteinen Code of
Conduct, johon kaikki yhtiot ovat sitoutuneet

Vastuullisuus Toimintakertomus

Mahdollisuus: Asiakkai-
den energiatehokkuusta-
voitteet, automaation ja
sahkodistymisen lisadminen
tai siirtyminen uusiutuvaan
energiaan

Riski: tydvoiman saatavuu-
den haasteet ja nouseva
kustannustaso

Riski: tydtapaturmat ja tyo-
kyvyttdmyysriskit (ennen-
aikainen elakdityminen)
voivat kasvattaa kustan-
nuksia

Mahdollisuus: vesiosaami-

sen kysynnan kasvu luo lii-
ketoimintamahdollisuuksia

Tilinp&adtos

Alkupaa (tuotteiden
valmistus, logistiikka),
oma toiminta

Loppupaa (asiakkaat)

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Loppupaa (asiakkaat,
yhteisot)

Oma toiminta, alkupaa,
loppupaa

1-10

1-10

1-10

1-10

110

5-10
(merkitys kasvussa)

1-10
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AUROORA

Tavoitteenad iimastovaikutusten
vahentaminen

Auroora pyrkii vahentamaan toiminnastaan
aiheutuvia ilmastovaikutuksia osana konser-
nin vastuullisuustyota. llmastovaikutusten arvi-
ointi kaynnistettiin vuonna 2023 kartoittamalla
oman toiminnan (scope 1) seka ostetun energian
(scope 2) kasvihuonekaasupaastot. Vuoden 2025
aikana paastdlaskentaa laajennettiin kattamaan
raportointivuoden aikana 31.10.2025 mennessa
Aurooraan liitetyt uudet yhtiot. Arvoketjun epa-
suorien paastojen (scope 3) osalta laskentaa
on laajennettu valittuihin, olennaisiksi tunnis-
tettuihin paastélahteisiin. Scope 3 -paastdjen
konsernitason kattava laskenta on edelleen val-
misteluvaiheessa, silla toimittajaverkostosta ei
ole toistaiseksi saatavilla riittavasti yhtenaisia ja
luotettavia primaarisia paastotietoja.

IImastovaikutusten vahentamista koskevat
tavoitteet ja toimenpiteet on koottu erilliseen
ilmastonmuutoksen hillintaa koskevaan siirty-
masuunnitelmaan, joka on osa tata raporttia.

Auroora 2025

IiImastoon liittyvat
olennaiset
vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

llImastonmuutos on tunnistettu Aurooralle olen-
naiseksi aiheeksi konsernitasolla toteutetussa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Olennaisiksi
ESRS-standardien mukaisiksi osa-aiheiksi on
tunnistettu ilmastonmuutoksen hillinta ja ener-
gia, jotka ohjaavat raportoinnin ja toimenpitei-
den painopisteita.

Negatiiviset vaikutukset
Aurooran oman toiminnan seka arvoketjun
alkupaan (esimerkiksi tuotteiden valmistus
ja logistiikka) kasvihuonekaasupaastot
muodostavat ilmastonmuutoksen hillintaan
liittyvan keskeisen negatiivisen vaikutuksen.
Erityisesti Puhdas vesi ja ymparisto-
teknologia -segmentin jateveden
kasittelyyn liittyvat prosessipaastot
seka energiankulutus ovat Aurooran
merkittavimpia paastolahteita.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Positiiviset vaikutukset ja
liiketoimintamahdollisuudet
Arvoketjun loppupaassa Aurooran
tarjoamilla ratkaisuilla on potentiaalia tukea
asiakkaiden paastdjen vahentamista. Tama
voi luoda lilketoimintamahdollisuuksia
erityisesti asiakkaiden energiatehokkuus-
tavoitteiden tukemisessa, automaation
ja sahkodistymisen edistamisessa seka
vesihuollon prosessien optimoinnissa.

Iimastotyota
ohjaavat periaatteet

Aurooran vastuullisuusohjelma ja vuonna 2025
kayttédnotettu ymparistopolitiikka muodostavat
viitekehyksen yhtién ilmastotydlle. Auroora nou-
dattaa toiminnassaan soveltuvaa ymparistdlain-
saadantoa ja kannustaa yhtioitaan kehittamaan
ymparistéjohtamistaan ISO 14001 -standardin
periaatteiden mukaisesti. Lisaksi Aurooran
eettiset ohjeet (Code of Conduct) edellyttavat
ymparistovaikutusten huomioimista konsernin
paatoksenteossa ja paivittaisessa toiminnassa.

Tilinp&adtos

Siirtymdésuunnitelma
2025-2030

Auroora on asettanut tavoitteekseen vahentaa
konsernin kasvihuonekaasupaastoja 50 % vuo-
den 2030 loppuun mennessa verrattuna vuoden
2023 tasoon seka saavuttaa nettonollapaastot
vuoteen 2050 mennessa. Tama siirtymasuunni-
telma kuvaa keskeiset toimenpiteet ja oletuk-
set, joiden perusteella paastévahennystavoitetta
edistetaan Aurooran kasvusta huolimatta.

1. LAhtotaso ja kasvun vaikutus
Siirtymasuunnitelman vertailutasona toimii
vuosi 2023, jolloin konsernin scope 1 ja 2 -koko-
naispaastdt (markkinaperusteiset) olivat 9 237
tCOze. Vertailutasoa ei ole oikaistu lilketoimin-
nan kasvun tai yritysostojen perusteella.

Aurooran strategian mukainen lilketoiminnan
kasvu ja raportointivuosina toteutetut yritysostot
ovat lisanneet konsernin laskennallista paasto-
kuormaa arviolta +1 774 tCO,e vuosien 2023-2025
aikana. Taman seurauksena Aurooran yhteen-
lasketut scope 1ja 2 -paastot olivat vuonna 2025

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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yhteensa 11 011 tCO,e. Vuoden 2030 tavoitetason
(noin 4 600 tCO2e) saavuttaminen edellyttaa
useita rinnakkaisia paastévahennystoimenpi-
teita, joiden yhteenlaskettu arvioitu vaikutus
on noin 6 400 tCO,e nykyisesta paastotasosta.

2. Keskeiset toimenpiteet ja
paastovahennysvaikutus
Siirtymasuunnitelma ja tiekartta vuoteen 2030
perustuu seuraaviin keskeisiin toimenpidekoko-
naisuuksiin ja niihin liittyviin arvioituihin paas-
tévahennyksiin:

Uusiutuva sahko ja [ampo (-3 500 tCO»e):
Merkittavin yksittainen paastovahennys
saavutetaan siirtymalla uusiutuvaan,
alkuperatakuilla varmennettuun
sahkoon seka mahdollisuuksien mukaan
uusiutuvaan kaukolampoon.

Jateveden kasittelyyn liittyvien
prosessipaastojen vahentaminen

(-2 000 tCOse): Koska merkittava osa
Aurooran paastoista syntyy Puhdas vesi
ja ymparistoteknologia -segmentissa,
prosessien optimointi ja biologisten
paastdjen hallinta ovat keskeisia
paastovahennystoimia.

Siirtyminen biopohjaisiin polttoaineisiin
(-800 tCOse): Fossiilisia polttoaineita
korvataan uusiutuvilla vaihtoehdoilla
yhtididen ajoneuvokannassa, tyokoneissa
ja tuotannossa.

Energiatehokkuutta parantavat investoinnit
(100 tCOze): Energiatehokkuustoimet
kohdistuvat erityisesti kiinteistotekniikkaan
ja tuotantolaitteisiin. Toimenpiteiden
paastovahennysvaikutus on rajallinen
suhteessa muihin keinoihin.

3.Jaannospaastojen kasittely

Vuoden 2030 tavoitetason (4 600 tCO,e) mukai-
set jaljelle jaavat paastot koostuvat paaosin bio-
logisista prosessipaastdista, joita ei nykytekno-
logialla ole mahdollista poistaa kokonaan. Naita
jaannospaastoja tarkastellaan osana pitkan
aikavalin siirtymaa kohti vuoden 2050 netto-
nollatavoitetta. Mahdollisten kompensaatio-
mekanismien kayttda arvioidaan erikseen osana
pitkan aikavalin strategiaa.

4. Ohjaus ja seuranta

Siirtymasuunnitelman etenemista seurataan
vuosittain osana konsernin kestavyysraportoin-
tia ja paastokehityksen seurantaa. Paastokehitys
raportoidaan ESRS E1 -standardin mukaisesti.
Siirtymasuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa
esimerkiksi teknologian kehittymisen, saante-
lymuutosten tai konsernirakenteen olennaisten
muutosten seurauksena.

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Siirtymasuunnitelma 2025-2030 (tCO-se)

1non

+1774
-3500
-800 -100
4600
-2 000
Perusvuosi Liiketoimintojen  Vihrea sahko + Siirtyminen Energia- Jateveden Tavoitevuosi
2023 kasvu ja lampo biopohjaisiin tehokkuutta prosessipaastojen 2030
yritysostot polttoaineisiin parantavat vahentaminen
24-25 investoinnit

Tilinp&adtos
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AUROORA

Kasvihuonekaasu-
padstot 2025

Aurooran kasvihuonekaasupaastdjen kehitys
vuonna 2025 oli kaksijakoinen: ostoenergiaan
liittyvat paastot laskivat energianhankintaan teh-
tyjen muutosten seurauksena, kun taas suorat
paastot kasvoivat konsernin toiminnan laajen-
tuessa ja uusien yhtididen liittyessa konserniin.

Scope 1 (suorat paastot): Aurooran suorat paas-
tot olivat 7 328 tCOze (2024: 5 954 tCO,e). Paas-
tdjen kasvu johtui paaosin raportointivuonna
Aurooraan liitettyjen uusien yhtididen vaikutuk-
sesta seka Operonin jateveden kasittelyyn liitty-
vista prosessipaastoista, jotka muodostivat mer-
kittavan osan scope 1-paastdista (6 469 tCO-e).

Auroora yhteensa

Scope 2 (epasuorat paastdt, market-based):
Ostetun energian paastot laskivat 3 683
tCO,eieen (2024: 4 852 tCO,e). Lasku liittyy ener-
gianhankinnan rakenteen muutokseen kohti
uusiutuvia energialahteita, vaikka sahkon koko-
naiskulutus kasvoi Aurooran laajentumisen seu-
rauksena. Scope 2 -paastot raportoidaan lisaksi
sijaintiperusteisina (location-based), jotka olivat
1492 tCO,e raportointivuonna.

Puhdas vesi ja

Scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupcdcistot mmm ympéiristéteknologia

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCOz-ekv.) 7 328 5954
Polttoaineen kulutus kiinteistoissa (tCOz-ekv.) 29 14
Polttoaineen kulutus ajoneuvoissa (tCO»-ekv.) 831 793
Suorat prosessipaastot (tCOz-ekv.) 6 469 5146
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoét (sijaintiperusteinen) (tCOx-ekv.) 1492 1248
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot (markkina-

. 3683 4 852
perusteinen) (tCO;-ekv.)
Ostettu sahko (sijaintiperusteinen) (tCO»-ekv.) 847 726
Ostettu sahko (markkinaperusteinen) (tCO»-ekv.) 3037 4330
Ostettu lammitys/jadhdytys (tCOz-ekv.) 645 522
Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot yhteensa
(sijaintiperusteinen) (tCO.-ekv.) 8 820 7 202
Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot yhteensa
(markkinaperusteinen) (tCO,-ekv.) 1 0m 10 806

Auroora 2025

Vastuullisuus Toimintakertomus

5626 6 755
n 9

691 494

4 924 6252
954 997
3611 2581
501 627
3158 221
453 370

6 580 7753
9 237 9 336

Tilinp&adtos

Segmentit, 2025

Sdahkoistys ja Teolliset tuotteet
automaatio ja palvelut
144 429

19 =
124 213
= 216
287 207
632 469
92 127
437 390
195 80
431 636
776 899
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AUROORA

Yhteenveto paastoista

(scope 1ja 2 market-based):

Aurooran yhteenlasketut paastot olivat 11 O11
tCOze (2024:10 806 tCO2e). Kokonaispaastdjen
kasvu selittyy paaosin yhtiéon rakenteen muu-
toksilla ja toiminnan laajentumisella.

Paastolaskenta kattaa Aurooran tytaryhtiot,
mukaan lukien vuoden 2025 laskentaan tulleet
uudet yhtiot, jotka olivat osa konsernia ennen
31.10.2025. Paastolaskennan rajaus perustuu
operatiivisen kontrollin periaatteeseen. Suurin
osa Aurooran paastdista (noin 80 %) muodostuu
edelleen Puhdas vesi ja ymparistoteknologia
-segmentissa, mika korostaa siirtymasuunnitel-
massa tunnistettujen prosessipaastoinin kohdis-
tuvien toimenpiteiden merkitysta. Segmentin
merkittava paastoosuus tarkoittaa myds, etta
Aurooran vaikutusmahdollisuudet paastdjen
vahentamiseen kasvavat sita mukaa, kun yha
useampi vedenpuhdistamo on yhtién operatii-
visessa hallinnassa.

Laskentaperiaatteet:

Raportoidut paastot on laskettu GHG-protokol-
lan mukaisesti. Scope 2 -paastot raportoidaan
seka markkina- etta sijaintiperusteisina. Mark-
kinaperusteisessa laskennassa on huomioitu
ostetun sahkon alkuperatakuut, ja varmen-
tamattoman sahkon osalta on kaytetty jaan-
ndsjakauman paastokertoimia. Vuoden 2025
paastolaskenta perustuu konsernin tytaryhti-
oista kerattyihin toteumatietoihin ajanjaksolta

1.1.-31.10.2025. Marras—joulukuun osalta energi-
ankulutus ja paastdt on arvioitu saatavilla ole-
vien tietojen perusteella. Tasta johtuen rapor-
toituihin vuoden 2025 paastélukuihin liittyy
epavarmuutta. Raportoidut paastdtiedot ovat
varmentamattomia.

Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma 2025

Vuonna 2025 Auroora jatkoi energianhankin-
tansa rakenteen muuttamista kohti uusiutuvia
energialahteita. Uusiutuvien energialahteiden
osuus kokonaiskulutuksesta nousi 59,9 %:iin (2024
47,2 %). Muutos johtuu padosin sahkonhankintaan
tehdyista valinnoista raportointivuonna.

Aurooran energian kokonaiskulutus vuonna
2025 oli 26 308 MWh (2024: 24 228 MWNh). Ener-
gian kokonaiskulutuksen kasvu selittyy paaosin

yhtién toiminnan laajentumisella ja raportointi-
vuonna toteutetuilla yritysostoilla. Puhdas vesi
ja ymparistoteknologia -segmentti on edelleen
Aurooran suurin energiankuluttaja ja vastaa noin
69 prosentista kokonaisenergiankulutuksesta.

Energiankulutus energialahteittdin 2025:
Fossiilisiin energialahteisiin perustuva
energiankulutus oli 10 545 MWh
(40,1 % kokonaiskulutuksesta).
Uusiutuviin energialahteisiin perustuva
energiankulutus oli 15 762 MWh (59,9 %
kokonaiskulutuksesta).

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos
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Auroora yhteensa Segmentit, 2025

Energian kulutus ja energialdhteiden yhdistelmd Puhdas vesi ja Sdhkoistys ja Teolliset tuotteet
ympdristéteknologia automaatio ja palvelut

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Raakaodljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 3432 3518 1774 129 1529

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) - - - - -

Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) - - - - -

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon,

[@mmaon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 7112 9282 4 899 1366 847

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 10 545 12 800 6 673 1495 2 376

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 40,1 % 52,8 % 36,7 % 48,2 % 47,4 %

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus

2336 1060 1744 284 307
(MWh)
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta
8,9 % 4,4 % 9,6 % 9,2 % 6,1 %

(%)

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alku-

peraa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.),

peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1477 1373 1364 10 3

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,

[amMmon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 11940 8986 8 415 1203 2322

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan

energian kulutus (MWh) 10 10 - 10 -

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 15 762 11 428 11523 1607 2632

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta

(%) 59,9 % 472 % 63,3 % 51,8 % 52,6 %

Energian kokonaiskulutus (MWh) 26 308 24 228 18 197 3103 5008
Laskentaperiaatteet: Sahkon osalta, mikali sahkon alkuperaa ei ole Ajoneuvojen polttoaineenkulutus on muun- kiinteiston lammitysmuodoksi on oletettu kau-
Energiankulutuksen laskennassa energialahde varmennettu, laskennassa on kaytetty jaannos- nettu energiankulutukseksi polttoaineen lam- kolampd, ja sen energiajakauma on maaritetty
on luokiteltu fossiiliseksi, ellei sen uusiutuvuutta jakaumaa. Samaa menetelmaa on sovellettu poarvojen perusteella. Kiinteistdojen energian- paikallisen kaukolampoyhtion tuotantoraken-
ole voitu luotettavasti todentaa. Tama koskee myos muihin polttoaineisiin silloin, kun uusiu- kulutus on paasaantdisesti arvioitu tapauksissa, teen perusteella. Raportoidut energiankulutus-
myos energialahteitd, joissa voi olla seka fossii- tuvan osuuden todentamiseen ei ole ollut saa- joissa tiloja on vuokrattu eika tarkkaa kulutus- tiedot ovat varmentamattomia.
lisia ettd uusiutuvia komponentteja. tavilla riittavia tietoja. tietoa ole ollut saatavilla. Naissa tapauksissa
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AUROORA

Tavoitteena hyvinvoiva, osacva
I motivoitunut henkilosto

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilosto
on keskeinen tekija Aurooran liiketoiminnan
menestykselle. Auroora haluaa varmistaa turval-
liset ja oikeudenmukaiset tyoolot, tukea osaa-
misen kehittamista seka edistaa monimuotoi-
suutta ja yhdenvertaisuutta koko konsernissa.
Auroora luo yhteisia linjauksia ja tukee vastuul-
lista henkildstojohtamista, mutta yhtioilla on
vapaus ja vastuu kehittaa omia kaytantojaan
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja osaamisen edis-
tamiseksi.

Omaadn henkilostoon
liittyvat olennadiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Aurooran johto ja henkilosto osallistuivat vuonna
2024 toteutettuun kaksoisolennaisuusarvioin-
tiin, jossa tunnistettiin Aurooralle olennaiset
omaan henkilostodn liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Arvioinnissa tunnistettiin
useita potentiaalisia vaikutuksia, jotka kohdis-
tuvat Aurooran henkildstoon. Niista olennaiseksi

Auroora 2025

todettiin yksi mahdollinen kielteinen vaikutus
seka kaksi olemassa olevaa, positiivista vaiku-
tusta. Lisaksi havaittiin, etta tietyissa Aurooran
yhtiodissa ja tiettyjen tyotehtavien parissa tyos-
kentelevat ovat muita suuremmassa riskissa
haitallisille vaikutuksille.

Mahdolliset kielteiset vaikutukset
Tyoterveys ja -turvallisuus: Riski vakavalle
tydtapaturmalle tai tydperaiselle
sairastumiselle. Erityisesti teollisuuden
kunnossapidossa, sahkdéasemaurakoinnissa
tai teollisessa tuotannossa tyoskentelevat
tydntekijat ovat muita suuremmassa
riskissa joutua tydtapaturmaan tai altistua
esimerkiksi kemikaaleille, hitsaushuuruille
tai sahkdvaaroille. Eri Aurooran yhtioilla
potentiaaliset negatiiviset vaikutukset
ovat erilaisia. Riski kasvaa tilanteissa, jossa
henkildstdn vaihtuvuus on suurta, kaytetaan
vuokratydvoimaa tai turvallisuuskoulutus
on rajallista. Mielenterveyteen liittyvien
terveysongelmien yleinen lisaantyminen
muodostaa tydterveysriskeja myos asian-
tuntijatehtavissa toimivien keskuudessa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Myonteiset vaikutukset
Lakisaateiset oikeudet ja palkkaus: Reilut
tydolot ja tydehtosopimusten kattavuus.
Suurin osa Aurooran tydntekijdista on
Suomessa ja kuuluu tybehtosopimusten
piiriin.
Tyoterveys ja -turvallisuus: Kattavat ja
tehokkaat tyéturvallisuuskaytanteet
ovat prioriteetti Aurooran yhtioissa.
Aurooran henkilostd kuuluu kattavan
tydterveyshuollon piiriin.

Lisaksi kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnis-
tettiin mahdollisia liiketoimintariskeja liittyen
tyoturvallisuuteen seka tydvoiman saatavuus-
haasteisiin ja niista seuraaviin mahdollisiin
nouseviin kustannuksiin.

Liiketoimintariskit
TyOpaikan vaaratekijat ja tapaturmat:
Tyotapaturmat ja tyokyvyttdmyysriskit
voivat kasvattaa kustannuksia esimerkiksi
terveydenhuollon kustannusten,
oikeudellisten kulujen tai ennenaikaisen
elakditymisen kautta.

Tilinp&adtos

Tydvoiman saatavuuden haasteet ja
nouseva kustannustaso: Tyotekijoiden
saatavuus voi hankaloitua, nostaa
palkkatasoa ja sita kautta kasvattaa
kustannuksia.

Tyoturvallisuuteen liittyvien riskien hallinta on
nostettu mukaan Aurooran konsernitasoiseen
vastuullisuusohjelmaan seka yhteisten toimin-
taperiaatteiden, tavoitteiden etta saannollisesti
seurattavien mittareiden kautta. Riskienhallinta
edellyttaa tiukkoja turvallisuuskaytantoja ja
henkildstdn jatkuvaa koulutusta. Useammassa
Aurooran yhtidssa on kaytossa ISO-sertifioitu
tydturvallisuusjarjestelma (ISO 45001) tai vahin-
taan vastaaviin toimintaperiaatteisiin nojaavat
kaytanteet. Auroora seuraa tyoturvallisuusjar-
jestelman kattavuutta ja kannustaa yhtioita
systemaattiseen l[ahestymistapaan.

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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Aurooran henkilosto

Auroora-konsernissa tyoskenteli vuoden 2025
lopussa 853 ammattilaista (767 FTE), joista noin
82 prosenttia oli miehia. Valtaosa tydsuhteisesta
henkilostosta (89 %) oli toistaiseksi voimassa
olevassa tyosuhteessa. Yhteensa 81 prosenttia
henkildstosta oli tydehtosopimusten piirissa. Val-
taosa Aurooran henkilostosta (92 %) tydskenteli
Suomessa. ARNON tyollisti Puolassa 55 henkiléa
ja Heatmasters 12 henkil6a. Ruotsissa Auroo-
ran yhtiot tyollistivat nelja henkiléa. Suurimmat
henkiléstoryhmat olivat asentajat ja tuotannon
tyontekijat.

Tydterveys- ja turvallisuus koskettaa kaikkia
Aurooran yhtioita. Tunnistetut tyoterveys- ja
tyoturvallisuusriskit seka tydpaikan vaaratekijat

Tydsuhteisten tyéntekijoiden sukupuolijakauma

ja tapaturmat koskevat kuitenkin erityisesti tuo-
tannossa, teollisuuden kunnossapidossa ja sah-
kdasemaurakoissa tyoskentelevia tyontekijoita.
Aurooran yhtioilla on omat tyoturvallisuuteen
liittyvat erityispiirteensa, esimerkiksi Opero-
nilla nama voivat liittya kemikaalien kasitte-
lyyn, HTT:lla hitsaushuuruihin ja Sahkolandialla
sahkovaaroihin.

Riskit voivat koskea myd&s vuokratydovoimaa,
kuten alihankkijoita ja vuokratyontekijoita, riip-
puen henkildiden roolista ja tydsuhteen tyypista.
Vuonna 2025 Aurooran yhtiot kayttivat vuokratyo-
voimaa lahinna ruuhkahuippujen tasaamiseen
tuotannossa ja teollisuuden kunnossapidossa
seka varastotdissa.

Miehet
Naiset
Muut

Ei ilmoitettu

Yhteensa

Auroora 2025

703
150

Vastuullisuus Toimintakertomus

Tybsuhteiset tyontekijat maittain

Henkilomadra

Suomi 782
Ruotsi 4
Puola 67
Yhteensa 853

Tyontekijoita koskevat
tiedot sopimustyy- Ei

ilmoitettu Yhteensa

peittdin eriteltynd
sukupuolen mukaan

Henkilomaara 150 703 853
Vakinaiset tyontekijat e 639 755
Maaraaikaiset tyontekijat 35 63 98

Vaihtelevalla tyoajalla

tydskentelevat 22 34 6
Kokoaikaiset tyontekijat 122 655 777
Osa-aikaiset tyontekijat 6 14 20

Tyontekijoitd koskevat tiedot .
. e s ses 5 A Yhteensa

sopimustyypeittdin alueittain
708 4 65 776

Kokoaikaiset tyontekijat
Osa-aikaiset tyontekijat 75 2 77
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Omaa tyoévoimaa
koskevat toiminta-
periccadtteet

Aurooran Code of Conduct kattaa olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liit-
tyvat reiluihin tyooloihin seka tydterveyteen ja
-turvallisuuteen.

Code of Conduct sisaltaa seuraavat henkilostoa
koskevat periaatteet:
Noudatamme lakeja ja sisaisia ohjeita
Huolehdimme terveydesta ja
turvallisuudesta
Kunnioitamme ihmisoikeuksia
Harjoitamme avointa yhteistyota
sidosryhmien kanssa
Kannustamme avoimuuteen epakohdista
Nollatoleranssi korruptiolle

Periaatteet tukevat tydntekijoiden terveytta ja
turvallisuutta seka tydntekijéiden oikeuksien,
tyostandardien ja muun saantelyn noudatta-
mista. Auroora Yhtidt Oyj:n hallitus hyvaksyi
Code of Conductin helmikuussa 2024 ja johto-
ryhma tarkastaa sen saanndllisesti.

Auroora korostaa lakien ja saantéjen noudatta-
misen tarkeytta ja edellyttaa sitd myds omistus-
yhtidilta. Code of Conduct koskee koko Auroo-
ra-konsernin henkildstda rilppumatta asemasta
ja tydsuhteen laadusta.

Auroora 2025

Auroora Yhtidt Oyj:n toimitusjohtaja ja johto-
ryhma ovat vastuussa konsernitasoisten poli-
tilkkojen ja toimintaperiaatteiden laatimisesta
ja niista viestimisesta. Aurooran yhtididen toimi-
tusjohtajat ovat vastuussa politiikkojen taytan-
todnpanosta yhtidissa. Lisaksi toimitusjohtajat
vastaavat yhtididen tyoturvallisuudesta ja siihen
liittyvasta ennaltaehkaisevasta tyodsta.

Tyoturvallisuus on kiintea osa Aurooran paivit-
taista johtamista. Aurooran yhtididen on nou-
datettava paikallisia lakeja ja ohjeistuksia tyo-
turvallisuustydssa. Lisaksi konserni kannustaa
yhtiditaan systemaattisen tydturvallisuustyon
yllapitamiseen ISO 45001 -standardin vaatimus-
ten mukaisesti. Vuonna 2025 valtaosa Aurooran
yhtidista noudatti vaatimuksia ja osalla yhtioista
toiminta oli myos ISO-sertifioitua.

Henkildsté huomioidaan Aurooran riskienhallin-
nassa ja konsernitasoinen riskienhallintasuunni-
telma sisaltaa tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
seka tydvoiman saatavuuteen liittyvat riskit.
Osaava henkilostd on Aurooran liiketoiminnan
kannalta kriittista. Ammattitaitoisen henkiléston
saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyy riskeja, joilla
toteutuessaan voisi olla merkittava vaikutus
Aurooran tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Aurooran yhtididen riskienhallinnassa noudate-
taan konsernin riskienhallintapolitiikkaa, mutta
kukin yhtid vastaa kuitenkin omista riskeistaan
johtamisjarjestelman mukaisesti.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Osana konsernitasoisen vastuullisuusohjelman
toimenpanoa Auroora tulee kehittamaan yhte-
naista henkiléstopolitikkaa, jossa huomioidaan
myos tydturvallisuusjohtamisen periaatteet.

Ihmisoikeuksiin liitty-
vét sitoumukset

Auroora on osana Code of Conduct -toimintaoh-
jettaan sitoutunut toimimaan yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien peri-
aatteiden edellyttamalla tavalla seka toimimaan
Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julis-
tuksen mukaisesti.

Auroora noudattaa kansallisia lakeja ja kunnioit-
taa kansainvalisia ihmisoikeusnormeja. Mikali
ne ovat ristiriidassa keskenaan, Auroora nou-
dattaa ensisijaisesti kansallista lainsaadantoa
pyrkien samalla kunnioittamaan kansainva-
lisesti tunnustettuja ihmisoikeusperiaatteita.
Ihmisoikeuksia tuetaan kaikessa toiminnassa,
ja samaa sitoutumista odotetaan myos liiketoi-
mintakumppaneilta.

Kaikki ihmiset ovat tasa-arvoisia ja Auroorassa
kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti, oikeu-
denmukaisesti ja puolueettomasti. Syrjinta
sukupuolen, ihonvarin, kansallisuuden, etni-
sen taustan, ian, siviilisaadyn, uskonnon, vakau-
muksen, poliittisten mielipiteiden, seksuaalisen
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suuntautumisen tai jonkin muun henkilokohtai-
sen ominaisuuden perusteella on konsernissa
ehdottomasti kielletty.

Auroorassa noudatetaan kansainvalisesti tun-
nustettuja, oikeudenmukaisen tydllistamisen
kaytantoja ja tydelamaa koskevia lakeja ja sopi-
muksia, mukaan lukien jarjestaytymisvapaus,
tybehtosopimustoiminta seka lapsitydvoiman
ja pakkotydn kayton kieltaminen. Kaikki ihmisoi-
keuksien loukkaukset, mukaan lukien henkinen
ja fyysinen vakivalta seka seksuaalinen hairinta,
ovat kiellettyja.

Aurooran tyontekijat ovat velvollisia puuttumaan
havaittuihin loukkauksiin ja raportoimaan niista
valittdmasti. Aurooran yhtididen tyontekijoita
kuullaan saannollisesti kunkin yhtion kaytanto-
jen mukaisesti. Tyontekijoilla on mahdollisuus
ilmaista huoliaan seka antaa palautetta tyo-
olosuhteista esimerkiksi oman esihenkilénsa,
erilaisten kyselyiden tai luottamuksellisen
whisteblowing-kanavan kautta.

Vuorovdikutus oman
henkiloston kanssa

Aurooran Code of Conduct sisaltaa periaatteet
tasapuolisesta viestinnasta. Aurooran yhtioita
kannustetaan avoimeen ja lapinakyvaan vuoro-
puheluun eriviestintakanavien kautta. Auroora
viestii luotettavasti, tasapuolisesti, |apinakyvasti

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025

43



AUROORA

ja ajantasaisesti suosimatta mitaan yksittaista
ryhmaa tai henkiléa. Tavoitteena on mahdolli-
simman tehokas yhteydenpito henkiloston ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Auroora kannustaa yhtioitaan osallistamaan
henkildstda saanndllisesti. Aurooran yhtidissa
ylin operatiivinen vastuu henkiloston osallista-
misesta ja sen tulosten hyddyntamisesta kuuluu
yhtididen toimitusjohtajille.

Henkiloston kanssa kaytavaan vuoropuheluun
varatut resurssit vaihtelevat yhtidkohtaisesti.
Suurimmissa yhtidissa on nimetyt henkilosto-
paallikdt, jotka tukevat toimitusjohtajia tassa
tyossa. Lisaksi vuoropuheluun osallistuvat
nimetyt henkildostdn edustajat seka tydsuojelu
ja yhteistoimintaneuvottelukunnat ja niiden
jasenet.

Aurooran yhtidissa on erilaisia
toimintatapoja henkiléstépalautteen
keradmiseen kuten:
Henkiloston ja tiimien kehityskeskustelut
Paivittaisjohtamis- ja tiimipalaverit
Henkilostokyselyt
Whistleblowing-kanava
Tyosuojelu- ja yhteistoiminta-
neuvottelukunnat

Auroora 2025

Palautteet kirjataan ja niiden tuloksista
tiedotetaan tyontekijdille eri kanavien
kautta. Naita ovat esimerkiksi:
Saannolliset kokoukset
Henkilostotapahtumat ja infotilaisuudet
Henkilostojulkaisut
Intranet

Prosessit kielteisten
vdikutusten korjaa-
miseksi ja kanavat
huolenaiheiden esille
ottamiseksi

Aurooran henkilostélla on velvollisuus tuntea
konsernin Code of Conduct —toimintaperiaatteet.
Jokaisen vastuulla on aktiivisesti estaa vaarin-
kaytoksia ja raportoida mahdollisista rikkomuk-
sista. Auroora tarjoaa tyontekijoilleen kanavia
huolenaiheiden esiin tuomiseksi nopeasti ja
oikeudenmukaisesti.

Vaarinkaytoksista tai rikkomuksista voi ilmoit-
taa omalle esihenkildlle, henkilostopaallikaille
tai ne voi raportoida anonyymisti Aurooran
whistleblowing-kanavan kautta. Aurooran
yhtioilla voi lisaksi olla kaytossa omia, yhtididen
sisaisia kanavia.

Vastuullisuus Toimintakertomus

IImoitukset voivat koskea tyoolosuhteisiin, hai-
rintaan, syrjintaan tai muihin tydpaikkaa kos-
keviin ongelmiin liittyvia kysymyksia. Tehdyt
ilmoitukset kasitellaan viipymatta ja luottamuk-
sellisesti Aurooran valtuuttamien kasittelijoiden
toimesta. Kanavien kautta saapuneita ilmoituk-
sia ja nilden maaraa seurataan korjaustoimien
tehokkuuden varmistamiseksi.

Toimenpiteet vai-
kutusten ja riskien
hallitsemiseksi ja
mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi

Auroora on sitoutunut kansallisen lainsaadan-
noén, kansainvalisten standardien ja tydehtoso-
pimusten noudattamiseen varmistaakseen hen-
kilostolleen reilut ja oikeudenmukaiset tydolot.
Auroora ja sen yhtiét kunnioittavat yhdistymis-
vapautta ja oikeutta tydsopimusneuvotteluihin.
Ihmisoikeusnakokulmat on sisallytetty yhtion
Code of Conductiin. Koska Aurooran yhtiot toi-
mivat padaosin Suomessa, ei merkittavaa riskia
lapsitydvoiman kayttoon tai pakkotydhdn ole.
Riski ei ole merkittava myoskaan Ruotsissa tai
Puolassa, joissa ARNON, Heatmasters ja Vestelli
toimivat paikallisten lakien ja henkilostokaytan-
tdjen mukaisesti.
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Tyoterveys- ja turvallisuus

Tyontekijoiden hyvinvointi ja tyoturvallisuus
on etusijalla kaikissa Aurooran yhtioissa. Tyo-
terveysjarjestelyt ja turvallisuuteen liittyvat
prosessit ovat yhtididen vastuulla. Niiden tulee
olla toteutettu tayttamaan lainsaadanndlliset
vaatimukset seka edistamaan turvallista ja ter-
veellista tydymparistoa.

Aurooran tavoitteena on tarjota turvallinen ja
inspiroiva tydymparistd kaikille tyontekijoilleen
seka minimoida tyotapaturmat. Tahan pyritaan
tyontekijéiden hyvinvointia ja terveytta tuke-
malla seka kehittamalla tydympariston turval-
lisuutta ja terveellisyytta. Tyoterveydesta huo-
lehditaan kattavien tyoterveyspalveluiden avulla.

Mahdollisia vaaratilanteita pyritaan ennakoi-
maan tehokkaalla riskienhallinnalla. Tydtapa-
turmien ennaltaehkaisyyn panostetaan muun
muassa riskienarviointien seka turvallisuusha-
vaintojen ja lahelta piti -tilanteiden raportoin-
nin avulla. Turvallisuustydn tavoitteena on, etta
Aurooran tyontekijat kokevat olonsa turvalliseksi
joka paiva. Tavoitteena on, ettei toiminnassa
tapahtuisi yhtaan tydtapaturmaa.

Terveytta ja turvallisuutta koskevan osaamisen ja
tietoisuuden lisaaminen on tarkea osa vaarojen
ja riskien vahentamisessa. Konserni kannustaa
yhtiditaan systemaattisen tyodturvallisuustydn
toteuttamiseen ISO 45001 -standardin mukai-
sesti. Standardinmukainen tyoturvallisuustyd
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onkin jo arkipaivaa useimmissa Aurooran yhti-
oissa. Konserni pyrkii edelleen kehittamaan
ennaltaehkaisevaa tyota tapaturmien valttami-
seksi seka jakamaan tietoa ja hyvia kaytanteita
Aurooran yhtididen valilla.

Aurooran henkildostdon on oltava tietoinen teh-
taviinsa liittyvista vaatimuksista, ja heilla tulee
olla mahdollisuus konsultoida esihenkiléaan
epavarmoissa tilanteissa. Esihenkiléiden vas-
tuulla on varmistaa, etta jokainen tydntekija
on perehdytetty tehtaviinsa ja etta tarvittavat
ohjeistukset ovat saatavilla.

Jokainen tydntekija on velvollinen puuttumaan
havaitsemiinsa epakohtiin myds tydterveyteen-
ja tydturvallisuuteen liittyen. Havainnoista kerro-
taan ensisijaisesti omalle esihenkildlle tai taman
esihenkildlle. Aurooran yhtidissa on kaytdssa
eri jarjestelmia ja sovelluksia tyoturvallisuus-
havaintojen keraamiseen. Havainnot kaydaan
saanndllisesti lapi henkildston ja johdon kanssa.

Lisaksi kaytdssa on luottamuksellinen
whistleblowing-kanava, jonka kautta henkilostd
voi ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista.

Tydvoiman saatavuuden haasteet

Auroorassa pyritaan edelleen parantamaan yri-
tyskuvaa ja tydnantajamielikuvaa markkinoin-
nin keinoin tyovoiman saatavuuden varmis-
tamiseksi. Tydvoiman loytamiseksi kaytetaan

Auroora 2025

perinteisten kanavien rinnalla mm. suorahakua
ja yhteistydkumppaneita kuten henkilostovuok-
rausyrityksia.

Aurooran yhtidt toimivat yhteistydssa oppilaitos-
ten kanssa ja tarjoavat harjoittelu-, opinnayte- ja
lopputyopaikkoja seka oppisopimuskoulutusta
mahdollisuuksien mukaan. Mikkelissa alkoi syk-
sylla 2023 uusi vesiteknologian maisteriohjelma
(LUT-yliopisto), joka toteutetaan tiiviissa yhteis-
tydssa yrityselaman kanssa. Aurooran yhtidista
yhteistydssa on mukana Operon.

Tavoitteet liittyen
vaikutusten ja riskien
hallintaan

Auroorassa ei ole ollut kaytossa konsernitasoisia
tavoitteita tai mittareita haitallisten vaikutusten
hallitsemiseksi, mutta tydtapaturmien maaraa
ja tapaturmataajuutta seurataan aktiivisesti.
Tavoitteena on tapaturmataajuuden jatkuva
parantaminen. Lopullisena pitkan aikavalin
tavoitteena on nolla tapaturmaa. Lisaksi Auroora
kannustaa yhtiditaan tyoturvallisuustyon syste-
matisointiin ja standardoidun tydturvallisuus-
jarjestelman kayttéoonottoon. Vuodesta 2025
eteenpain tavoitteeksi on asetettu ISO 45001
-standardin tyoturvallisuusjarjestelman katta-
vuuden laajentaminen.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Vuonna 2025 Aurooran yhtidissa tapahtui
yhteensa 11 poissaoloon johtanutta tydtapatur-
maa. Ei-poissaoloon johtaneita tydtapaturmia
sattui yhteensa 28 kappaletta.

Vuonna 2025 Aurooran yhtidista 16 noudatti aina-
kin osittain ISO 45001 -standardin mukaista tyo-
turvallisuusjarjestelmaa. Naista 13 oli sertifioitu
ISO45001-standardin mukaisesti. Yhteensa serti-
fiointi kattoi 68 prosenttia Aurooran henkilostdsta.

Riittavat palkat

Auroora Yhtiot Oyj ja Aurooran yhtiét maksavat
kaikille tyontekijoilleen riittavaa palkkaa kansal-
listen lakien ja tydehtosopimusten mukaisesti.
Suomessa ja Ruotsissa sovelletuissa ja noudate-
tuissa tydehtosopimuksissa maaritellaan vahim-
maispalkat, jotka ottavat huomioon kansalliset
ja sosiaaliset olosuhteet.

Aurooran yhtididen keskuudessa ei ole yhte-
naista palkkamallia, vaan yhtiot vastaavat perus-
palkkaluokista itsenaisesti. Yhtiot huomioivat
ulkoiset palkkamarkkinatiedot seka tyoehto-
sopimukset luodessaan palkkausjarjestelmia.
Riittavan palkkatason varmistamiseksi kaytetaan
muun muassa tydnantajaliittojen ja Suomen ja
Ruotsin tilastokeskusten tietoja.
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Sosiaalinen suojelu

Kaikki Aurooran Suomessa ja Ruotsissa tyds-
kentelevat tyontekijat kuuluvat sosiaaliturvan
piiriin. Tama tapahtuu paaasiassa maiden sosi-
aaliturvaan liittyvien elake-, tyokyvyttdmyys- ja
tyottdmyysturvakaytantdjen kautta. Seka tyon-
antaja etta tydntekija osallistuvat kustannuksiin
lakisaateisten maksujen muodossa.
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Terveys ja turvallisuus - Oma tyévoima m 'lI;yélehtp sc::pi.r_nuitt::ep |:iiriin Tyoehtosopimusten
uuliuvien tyosu eisten kattavuusaste (°/o)

Tyoterveyden ja tyéturvallisuuden hallintajarjestelman kattavuus tyontekijdiden prosenttiosuus

Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon piiriin kuuluvien tyosuhteisen 88 % Vuosi
tyontekijoiden osuus (%) ? 2025 81%
ISO 45001 -standardin piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyontekijoiden osuus (%) 68 %

Tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut .. . . . N .
Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kirjattujen tyotapaturmien lukumaara 39
Tyétapaturmataajuus (LTIF) 8,5 Tyoehtosopimus- Tyoehtosopimus- Tvyomarkkina-
. ) . o L L neuvottelujen neuvottelujen oscapuolten
Tyosuhteisten tydntekijoiden tydperaisista vammoista ja tydperaisista o kattavuus kattavuus vuoropuhelu
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara . .
Tyésuhteiset qulsu hteiset ' Ed ustus
Terveys- ja turvallisuustiedot perustuvat Aurooran yhtididen toimittamiin tietoihin. Yhtiot kayttavat turvallisuus- tvontekiiat — ETA-al tyéntekijat — muu tyopaikalla - vain
L . . . . . . . . . Kattavuus yontekija alue kuin ETA-al ETA-al
raportointitydkaluja tapaturmien, lahelta piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen kerddmiseen. uin -alue -alue
Ennaltaehkaisevan tydterveyden/tydturvallisuuden hallintajarjestelmén piiriin kuuluvan oman tyévoiman pro- 0-19%
senttiosuus on laskettu henkilomaaran perusteella.
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Suomi Suomi

Tiedot Auroora-konsernin henkildston kattavuudesta perustuvat yhtididen johdon toimittamiin tietoihin.
Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijoiden prosenttiosuus lasketaan seuraavalla kaavalla: tydehtosopi-
musten piiriin kuuluvien tydntekijéiden maara / tydéntekijdiden maara x 100.
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Tavoitteena puhtaan veden saannin turvaas-
Mminen |ad sanitaadtion edistaminen

Puhtaan veden kysynta on vahvasti sidoksissa
globaaleihin trendeihin, kuten vaestonkasvuun,
urbanisaatioon, teollistumiseen seka ymparisto-
tietoisuuden lisaantymiseen. Yritykset ja yhteisot
pyrkivat yha enemman kestavyyteen ja vastuul-
lisuuteen, mika ilmenee muun muassa pyrki-
myksissa vahentaa vedenkulutusta ja parantaa
jatevesien kasittelya.

Vesihuolto integroituu myos osaksi kiertota-
loutta, mika edistaa jatevedesta talteen otetta-
vien ravinteiden hyédyntamista. Lisaksi regu-
laatio ja vanhentuva vedenkasittelyinfra luovat
paineita paivittaa olemassa olevia laitoksia ja
investoida uusiin teknologioihin. Digitalisaa-
tion avulla voidaan tehostaa jatevedenkasittelya,
mika on tarkeaa ympariston kannalta ja resurs-
sien saastamiseksi.

Auroora 2025

Olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdolli-
suudet

Aurooran Puhdas vesi ja ymparistoteknologia

-segmentin yhtiot ovat tarkeassa roolissa puh-

taan veden saannin turvaamisessa ja sanitaation
edistamisessa. Tama positiivinen vaikutus yhtei-
soihin tunnistettiin myds Aurooran kaksoisolen-
naisuusarvioinnissa vuonna 2024. Tuottamalla
edistyksellisia vesilaitosten operointipalveluita
kehittamansa elinkaarimallin avulla, Auroora
pystyy myos tehokkaasti vahentamaan arvo-
ketjunsa loppupaan eli asiakkaidensa jateve-
denpuhdistamoiden ymparistdvaikutuksia.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin
lisaksi liilketoimintamahdollisuuksia vesiosaami-
sen kysynnan kasvun kautta. Nama liiketoimin-
tamahdollisuudet tulevat korostumaan pitkalla
aikavalilla vesi-infran ikaantyessa, kehittyvien
maiden sanitaation edistyessa ja vesipulan
lisaantyessa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Aurooran yhtididen vaikuttavuus liittyen puh-

taan veden saannin turvaamiseen ja sanitaation
edistdmiseen:

Operon keskittyy jatevesien keraamiseen

ja kasittelyyn elinkaarimallinsa kautta.

Malli kattaa vesienkasittelyprosessien
suunnittelun, laitosten kayttévaiheen ja
sivuvirtojen hyddyntamisen jatevesien
kasittelyssa. Yhtid pyrkii pienentamaan
vedenkasittelyn ymparistojalanjalkea ja
parantamaan takaisin luontoon laskettavan
veden laatua.

Operonin vientiprojektien myota

kokonaisia kaupunkeja tai kaupunginosia
pystytaan kytkemaan viemariverkostoon ja
jatevedenkasittelylaitokseen.

Vestelli ja Avalon kehittavat ja valmistavat
jatevesijarjestelmia, jotka puhdistavat haja-
asutusalueilla, kunnallisen viemariverkoston
ulkopuolella syntyvia jatevesia. Lisaksi yhtiot
edesauttavat toiminnallaan vesistojen
suojelua ja ennallistamista.

Tilinp&adtos

Seka Operon, Vestelli etta Avalon toteuttavat
rakenteellisia parannuksia, kuten erillis- ja
sekaviemareitd, joiden avulla resurssien
kayttd tehostuu ja jatevedenkasittelyn
lopputulos varmistetaan. Tallaisilla
parannuksilla pystytdan myds ehkaisemaan
tulvatilanteissa jate- ja hulevesien
paatyminen puhdistamattomana luontoon,
mika vahentaa pohjaveden saastumista ja
sen puhdistustarvetta.

Talla hetkellda Aurooran ja sen arvoketjun tunnis-
tettujen vaikutusten kohteena ovat ennen kaik-
kea ne yhteisot, joiden vesienkasittelytoiminta
on Operonin vastuulla. Vuonna 2025 Operon
vastasi yhdeksan vesienkasittelylaitoksen toimin-
nasta Suomessa kasitellen yhteensa noin 250 000
henkil6a vastaavan jatevesikuormituksen.

Vestellin ja Avalonin toimittamat jatevesien
kasittelyjarjestelmat puhdistavat haja-asutusalu-
eilla, kunnallisen viemariverkoston ulkopuolella
syntyvia jatevesia. Naita jarjestelmia kaytetaan
omakaoti- ja rivitaloissa, vapaa-ajan asunnoilla
seka kesamodkeilla. Lisaksi suurempia jatevesi-
jarjestelmia toimitettiin vuonna 2025 esimerkiksi

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025

47



AUROORA

kunnallisiin haja-asutusalueen asutuksen ja
hotellien jatevesien puhdistukseen seka leiri-
keskuksiin, leirintaalueille ja pienteollisuuden
tarpeisiin. Useimmat toteutukset toimitettiin
kohteisiin, jotka sijaitsevat ympariston pilaantu-
misen nakdkulmasta erittain herkkien luonto- ja
vesistoalueiden laheisyydessa. Yhteensa vuonna
2025 toimitetuilla jarjestelmilla puhdistetaan yli 20
000 henkilon jatevesikuormitusta vastaava maara.

Operonin vientihankkeiden kaynnistyttya vaiku-
tusten laajuus tulee ulottumaan kehitysmaihin.
Talla hetkella suomalaisen vesialan osaamiseen
perustuvia hankkeita suunnitellaan esimerkiksi
Aasiassa ja Afrikassa.

Toimintaperiaatteet
liittyen vesienkdsit-
telyvyn ja sanitaction
edistamiseen

Pystyakseen tehostamaan jateveden kasittelya
javahentamaan kasittelyn ymparistovaikutuksia,
Operon toteuttaa vesienkasittelytoimintaansa
kehittamansa elinkaarimallin pohjalta. Elinkaa-
rimallin ydinajatus on, etta Operonin toiminnan
kasvava ymparistokadenjalki nakyy pienenevana
ymparistdjalanjalkena asiakkaille seka omassa
toiminnassa. Mallissa ymparistdtieto tehdaan

mitattavaksi digitalisaation avulla. Kun tieto on
saatu mitattavaksi ja seurantaan, sita voidaan
my®&s optimoida. Laitoksen toiminnan optimoin-
nilla pystytaan tehostamaan laitoksen toimintaa
seka energian ja kemikaalien kayttda ja pienen-
tamaan toiminnan ymparistévaikutuksia mm.
vahentamalla haitallisten aineiden (typpi, fosfori)
maaraa poistovesissa.

Aurooran Code of Conduct ohjaa konsernin
toimintaa ymparistokysymysten hallinnassa.
Auroora on sitoutunut noudattamaan ymparisto-
ja tuoteturvallisuuslakeja seka pyrkii ymmarta-
maan ja minimoimaan toimintansa vaikutukset
ilmaan, ilmastoon, vesiin, maaperaan seka luon-
non monimuotoisuuteen. Konserni haluaa olla
edellakavijoita kestavassa toiminnassa ja tekee
aktiivista tyota vahentaakseen toimintansa ja
palvelujensa ymparistdkuormitusta. Aurooran
tavoitteena on pienentaa toimintansa negatii-
vista ymparistdjalanjalkea ja kasvattaa positii-
vista ymparistokadenjalkea. Konserni tunnistaa
ja hallitsee ymparistoriskeja ja -mahdollisuuk-
sia seka ottaa ymparistonakoékulmat huomioon
tuote- ja palvelukehityksessa.

Operonin konkreettiset toimenpiteet ymparis-
tovaikutusten vahentamiseksi on kuvattu yhtion
ISO 14001 -sertifikaatissa.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos
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Vuorovdikutus
vhteisoissa

Auroora korostaa Code of Conduct -toiminta-
ohjeessaan paikallista yhteistyota ymnmartaen
toimintansa merkityksen ymparoiville yhteisoille.
Konserni pyrkii tukemaan niiden taloudellista,
ymparistollista ja sosiaalista kehitysta ja minimoi-
maan negatiiviset vaikutukset. Auroora on sitou-
tunut avoimuuteen ja toimii aktiivisesti paikal-
lisyhteisdjen kanssa eri projekteissa ja aloitteissa.

Auroora ei ole maaritellyt konsernitasoista toi-
mintamallia vuorovaikutukseen niiden yhteisojen
kanssa, joissa se operoi vedenpuhdistuslaitoksia.
Vuorovaikutus asiakkaan eli vesilaitoksen omis-
tajan ja laitoksen henkildston kanssa on jatkuvaa,
mutta toimintamallit liittyen vuorovaikutukseen
laitoksen toiminnan piirissa olevien asukkaiden
kanssa sovitaan aina tapauskohtaisesti.

Auroora 2025

Toimenpiteet puh-
taan veden sadannin
varmistamiseksi

ja sanitaation
edistamiseksi

Suomessa Operon tarjoaa operointipalveluita
kunnallisten ja teollisten vesilaitosten tarpeisiin.
Palveluihin kuuluvat laitoksen paivittainen ope-
rointi ja varallaolo, henkiléstén koulutuspalvelut
seka laitosten hallinnointi ja asiantuntijuuteen
liittyvat tehtavat.

Operonin keskeisena tavoitteena laitoksen
operoinnissa on saattaa laitos aina parempaan
kuntoon kuin se operoinnin alkaessa oli. Yhtio
toimii vastuullisesti ja ratkaisukeskeisesti seka
tahtaa aina parhaaseen mahdolliseen loppu-
tulokseen kustannus- ja laatutehokkuudessa.
Lisaksi yhtion tavoitteena on jatkuvasti vahentaa
jatevedenpuhdistuksen ymparistovaikutuksia.

Ymparistovaikutusten vahentamisessa keskeista
on niiden ymmmartaminen. Vahvasti dataan ja
digitalisaatioon pohjaava OperonWay-toiminta-
malli auttaa tunnistamaan energiatehokkuutta
ja kemikaalien kayton vahentamiseen tahtaa-
via toimenpiteitd sekd muun muassa optimoi-
maan prosesseja niin, etta purkuvesiin liittyvat
haitta-ainepitoisuudet (typpi, fosfori) laskevat.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Ensimmaisten OperonWay-toimintamallin
mukaan toimivien pilottilaitosten visualisointi-
nakymat valmistuivat vuoden 2024 lopussa ja
ne otettiin kayttdéon vuoden 2025 aikana kaikilla
Operonin operoimilla laitoksilla. Nama nakymat
tukevat seka prosessin optimointia etta mah-
dollistavat konkreettisen ymparistdjalanjaljen
mittaamisen.

Tavoitteet liittyen
puhtaan veden
saatavuuteen

ja sanitaation
edistmiseen

Osana vastuullisuusohjelmaansa Auroora on
asettanut tavoitteekseen vedenpuhdistuksen
ja sanitaation parantamisen. Tavoitteen edisty-
mista tullaan jatkossa mittaamaan kahdella mit-
tarilla: toiminnan kattavuuden laajentamisella
(ns. asukasvastinluku) seka vedenpuhdistuksen
ymparistévaikutusten vahentamisella.

Vuonna 2025 Operonin vedenpuhdistustoimin-
nan eli jatevedenpuhdistuksen ja myytyjen jate-
vesijarjestelmien piirissa oli yhteensa noin 420
000 suomalaista asukasvastinluvulla mitattuna.
Ymparistovaikutuksiin liittyen konkreettisia mit-
taustuloksia tullaan raportoimaan vuodelta 2026.

Tilinp&adtos
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Tavoitteena hyvd hallinto ja eettinen yrityskulttuuri

Osana kaksoisolennaisuusarviointiaan Auroora Code of Conduct on olennainen osa Aurooran riskienhallintaa

on arvioinut omaa toimintaansa ja arvoketju-
aan tunnistaakseen liiketoimintaansa liittyvia

olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

Olennaiseksi hyvaan hallintoon kytkeytyvaksi E ‘

positiiviseksi vaikutukseksi on tunnistettu eetti-

nen yrityskulttuuri ja yhteinen Code of Conduct, ‘
joka ohjaa Aurooran ja sen yhtididen toimintaa.

=

Noudatamme Huolehdimme Kunnioitamme Huolehdimme Suojaamme yhtién
COde 0f Conduct lakeja ja sisaisia terveydesta ja ihmisoikeuksia ymparistdvaikutuk- omaisuutta
o o ohjeita turvallisuudesta sista ja tuoteturval-
luo pohjan eettiselle e ez

toiminnalle

Auroora on sitoutunut eettisiin ja kestaviin liike-
toimintatapoihin ja odottaa sita myods kaikilta m .,
yhtidiltaan. Kaikkien Aurooran tyéntekijoéiden, w ‘,

asiakkaiden, toimittajien ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden edellytetaan noudattavan

Nollatoleranssi Valtamme Kasittelemme Harjoitamme Kannustamme
Aurooran Code of Conduct -toimintaohjeita, korruptiolle eturistiriidat henkilotietoja avointa yhteisty6ta avoimuuteen
sovellettavaa lainsdadantoa seka kansainvalisia asianmukaisesti sidosryhmien epakohdista
kanssa

hyvia lilketoimintatapoja.

Aurooran Code of Conduct -toimintaochje maa-
rittelee konsernin eettiset periaatteet ja toimin-
tatavat, jotka pohjautuvat lakeihin, kansainvali-
siin sopimuksiin ja saadoksiin. Nama periaatteet
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ohjaavat, miten konsernin sisalla kohdellaan
toisia, harjoitetaan liiketoimintaa, suojataan
omaisuutta ja suhtaudutaan ymparoivaan
maailmaan. Ohjeen tavoitteena on varmistaa,
etta Auroorassa tehdaan kestavia ja eettisia
paatoksia.

Aurooran hallitus on hyvaksynyt Code of Con-
ductin. Aurooran johtoryhma tarkastaa sen saan-
nollisesti ja tekee tarvittaessa muutosehdotuksia,
jotka hallitus hyvaksyy. Aurooran johtoryhma
ja Aurooran yhtididen johto valvovat eettisten
ohjeiden noudattamista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptio tai lahjonta missa tahansa muodossa
on Aurooran toimintaperiaatteiden vastaista ja
ehdottomasti kiellettya. Korruption ja lahjon-
nan nollatoleranssi sisaltyy konsernin Code of
Conduct -toimintaperiaatteisiin, mutta koska
liiketoimintaa harjoitetaan paaasiassa Suomessa,
riskit on arvioitu alhaisiksi.

Yrityskulttuuri

Auroora tarjoaa yhtidilleen toimialaosaamista
seka tukea ja ohjausta liiketoiminnan kehitta-
miseen, yhtididen samalla toimiessa itsenai-
sesti. Strategia, tavoitteet ja politiikat ohjaavat
yhteisymmarrykseen konsernin prioriteeteista
ja antavat konsernin yhtioille ja tydntekijoille sel-
kean suunnan. Auroora sitoutuu pitkajanteisesti
omistamiinsa yhtidihin ja on niista ylpea.

Auroora 2025

Auroora-konserni koostuu erilaisista yhtidista,
mutta yhteiset periaatteet koskevat kaikkia
tyontekijoita riippumatta yhtidsta, asemasta ja
tyosuhteen laadusta. Yrityskulttuuri perustuu
yhtididen yhteistydhdn. Auroorassa arvostetaan
tyontekijoiden taustojen erilaisuutta, nakemyk-
sia, koulutusta ja kokemusta.

Auroora haluaa tarjota turvallisen ja inspiroivan
tydympariston kaikille tydntekijoilleen. Auroora
tukee tydntekijéiden hyvinvointia ja terveytta
seka kehittaa tyoymparistén turvallisuutta
ja terveellisyytta. Yhteinen kulttuuri syntyy
reilusti toimivista tyontekijoista, jotka tekevat
tydilmapiirista mukavan ja innostavan seka
puuttuvat mahdollisiin epakohtiin viipymatta.

Auroorassa ei hyvaksyta syrjintaa tai hairintaa
missaan muodossa. Konserni noudattaa kan-
sainvalisia oikeudenmukaisen tyon periaatteita
ja lakeja, kuten jarjestaytymisvapaus, tydoehto-
sopimustoiminta seka lapsitydvoiman ja pakko-
tyon kieltaminen. Kaikki ihmisoikeuksien louk-
kaukset, mukaan lukien henkinen ja fyysinen
vakivalta, ovat ehdottomasti kiellettyja.

Aurooran lilketoiminta tukee kestavaa kehitysta
jayhtio kehittaa vastuullisuustyétaan jatkuvasti.
Vuoden 2025 aikana kaikki Aurooran yhtiét on
sitoutettu Code of Conductiin.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu

Periaatteet vaarinkaytoksesta ilmoittavien suo-
jeluksi loytyvat Aurooran Code of Conductista.
Aurooralla on kaytéssa luottamuksellinen ja
anonyymi whistleblowing-kanava, jonka kautta
henkilosto, alihankkijat tai muut sidosryhmat voi-
vat ilmoittaa havaitsemistaan rikkomuksista tai
vaarinkaytoksista. Whistleblowing-kanava toimii
ulkopuolisen palveluntoimittajan, Falconyn kautta.

Kaikki ilmoitukset kasitellaan vakavasti ja tutki-
taan maariteltyjen ohjeiden mukaisesti. IImoi-
tukset kasitellaan luottamuksellisesti eika niiden
kasittelyyn osallistu henkiloitd, jotka saattavat
jollain tavalla liittya vaarinkaytokseen.

Huolenaiheita esille tuova tydontekija ei joudu
epaedulliseen asemaan. Kun huolensa esille
tuonut tyéntekija toimii hyvassa uskossa, rehel-
lisesti ja lahjomattomasti, hanelle ei mydskaan
aiheudu kielteisia seurauksia mahdollisesti
aiheettomista ilmoituksista.

Vaarinkaytosilmoituksista raportoidaan
Aurooran johtoryhmalle.

Tilinp&adtos

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamista,
ilmoittamista ja tutkintaa varten

Auroora kannustaa henkildstoaan ja sidosryhmi-
aan nostamaan esiin heita huolestuttavat asiat,
raportoimaan mahdollisista rikkomuksista seka
puuttumaan Code of Conductin tai hyvien liike-
toimintakaytantojen vaarinkaytoksiin.

Tyontekijat, alihankkijat ja muut sidosryh-
mat voivat ilmoittaa rikkomuksista ano-
nyymisti ja luottamuksellisesti Aurooran
whistleblowing-raportointikanavan kautta,
joka on saatavilla sisaisesti ja ulkoisesti konser-
nin verkkosivuilla.

Kaikki ilmoitukset tutkitaan nimettyjen henki-
|6iden toimesta ja ilmoitusten pohjalta ryhdy-
taan tarvittaviin toimenpiteisiin. Vuonna 2025
vastaanotettiin joitakin ilmoituksia, mutta yhta-
kaan niista ei luokiteltu kriittiseksi.
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Hallinnointi
Johtorvhmad

Antti Rauhala

KTM, HHJ PJ
(s.1973, Suomen kansalainen)

Konsernin toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus:

Yli 25 vuoden kokemus kansainvalisesta liike-
toiminnasta erilaisissa johtotehtavissa toimi-
tusjohtajana, talousjohtajana ja hallitusam-
mattilaisena Suomessa ja maailmalla. Ennen
Aurooraa toiminut muun muassa Pikespo
Invest Oy Ltd:n toimitusjohtajana, Bronto
Skylift -konsernin talous- ja varatoimitusjoh-
tajana, UPM-konsernin RFID-liiketoiminnan
operaatio- ja talousjohtajana seka useiden
pk-yritysten hallitusten puheenjohtajana.

Mukana n. 65 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet:
80 251 osaketta

Ville Peltonen

KTM
(s.1983, Suomen kansalainen)

Konsernin talousjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2025

Keskeinen tydkokemus:

Yli 15 vuoden kokemus pirkanmaalaisen
lilke-elaman palveluksessa erilaisissa talous-
hallinnon tehtavissa muun muassa Robit
Qyj:n talousjohtajana ja Group Controllerina,
Nokian Renkaat Oyj -konsernin talouspaallik-
kona ja Controllerina, tilintarkastustehtavissa
Deloitte Finlandin palveluksessa seka eri teh-
tavissa ALSO Finland Oy:ssa.

Mukana n. 10 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet:
950 osaketta

Marko Tulus

KTM
(s. 1968, Suomen kansalainen)

Konsernin liiketoimintajohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Keskeinen tyokokemus:

Yli 25 vuoden kokemus kansainvalisen liike-
toiminnan johtotehtavista teollisuudessa.
Toiminut Sandvik-konsernin Kiinan maa-
organisaation toimitusjohtajana ja talous-
johtajana Sandvik- ja Eckerd-konserneissa.
Taman lisaksi toiminut Sandvik-konsernissa
tuotanto- ja markkinointijohtajana Aasian
toiminnoissa.

Mukana n. 25 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet:
950 osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu johtoryhman jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion osakkeet

AUROORA

Auroora 2025 Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Sami Savolainen

KTM , HHJ PJ
(s.1993, Suomen kansalainen)

Konsernin liiketoimintajohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2023

Keskeinen tyokokemus:

Vuosien kokemus yritysjarjestelyjen eri teh-
tavista mm. Pikespo Invest Oy Ltd:n, PJ Maa
Partners Oy:n seka Deloitte Finlandin palve-
luksessa.

Mukana n. 45 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet:
6 581 osaketta
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Joona Linna

HHJI PJ
(s. 1986, Suomen kansalainen)

Konsernin liiketoimintajohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Keskeinen tydkokemus:

Yli 15 vuoden kokemus liiketoiminnan johta-
misesta ja kehittamisesta, muun muassa 10
vuotta Vestelli Oy:n toimitusjohtajana ja pe-
rustajaomistajana. Toiminut aktiivisesti eri
yritysten hallituksissa viimeisten 10 vuoden
aikana.

Mukana n. 20 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet:
16 468 osaketta



Hallitus 1/2

Johanna Lamminen

DI, Tekniikan tohtori, MBA
(s. 1966, Suomen kansalainen)

Ville Voipio
DI, Tekniikan tohtori
(s. 1974, Suomen kansalainen)

Pekka Tammela

KTM, HHJ PJ, KHT-tutkinto
(s.1962, Suomen kansalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2020 ja Hallituksen jasen vuodesta 2025 Hallituksen jasen vuodesta 2024

puheenjohtaja vuodesta 2021 Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja

Ihmiset ja kestavyys

Tarkastusvaliokunnan jasen -valiokunnan jasen

AUROORA

Keskeinen tyéokokemus:

PJ Maa Qy: osakas vuodesta 2006 alkaen

Korona Invest Oy: osakas 2016 — 2020

Panostaja Oyj: talousjohtaja 2002 — 2006
PricewaterhouseCoopers Oy: Senior Manager 1990 - 2000

Keskeiset luottamustoimet:
Puheenjohtaja: Moodi Oy (SNT-Group Oy:n emoyhtio)

Hallituksen jasen: Revenio Group Qyj, Satron Enterprises Oy,
Viilu Solutions Oy, Trimaster Oy ja Mil-Co Oy

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Revenio Group Qyj

Toiminut aiemmin hallituksen puheenjohtajana ja jasenenda mm.
Smartvatten Oy:ssa, Normiopaste Oy:ssa ja Vaihtolavacom Oy:ssa.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mukana yli 200 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet: 30 190 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

Novana Oy: CEO 2023 -

Gasum Qy: CEO 2013 - 2021

Danske Bank: Suomen CEO 2011 - 2013
Sampo Pankki Oyj ja Evli Pankki Oyj: CFO

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Greenriver Holdco S.L ja
Savonlinnan Oopperajuhlat

Hallituksen varapuheenjohtaja: Alisa Pankki Qyj

Hallituksen jasen: Mandatum Oyj, Stena Recycling Holding AB,
Elinkeinoelaman valtuuskunta (EVA) ja Elinkeinoelaman
Tutkimuslaitos (ETLA)

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Mandatum QOyj ja Alisa Pankki Oyj

Toiminut aiemmin hallituksen jasenena Cargotec Qyj:ssa, Sampo Oyj:ssa,
Tieto Oyj:ssa, Evli Pankki Qyj:ssa ja CellMark AB:ssa.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mukana n. 40 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet: 440 osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtidon osakkeet

Auroora 2025

Vastuullisuus

Toimintakertomus Tilinp&adtos

Keskeinen tyokokemus:

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu: tydelamaprofessori 2022—
Tampereen yliopisto: dosentti 2013—

Simap Oy: strategiajohtaja 2021-2024

Si-Tecno Oy: CTO 2014-2020

K-Patents Qy: toimitusjohtaja 2012-2013

Janesko Oy: toimitusjohtaja 2008-2013

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Vaisala Oyj, Teknologiateollisuus ry,
Tampereen korkeakoulusaatio sr, Simap Oy,
Climate Leadership Coalition ja The Solubility Company Oy

Hallituksen jasen: Directors’ Institute Finland — Hallitusammmattilaiset ry,
Perheyritysten liitto ja Elinkeinoelaman keskusliitto

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen: Vaisala Qyj

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja: Vaisala Oyj

Kutsuttu henkilojasen: EURAMET Research Council

Toiminut aiemmin hallituksen jasenena K-Patents Oy:ssa ja Weisell-saatio sr:ssa.
Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mukana n. 20 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet: 2 147 osaketta
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Hallitus 2/2

Harri Lamminen
Sahkainsindori

(s. 1963, Suomen kansalainen)
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Ihmiset ja kestavyys -valiokunnan
jasen

Keskeinen tyékokemus:
ARNON Oy: Head of Sales 2003 — 2010 ja CEO 2011 - 2022

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Creolight Oy

Hallituksen jasen: ARNON Oy, BTB Transformers Ab ja WestimQpower Oy
Suomen pesapalloliitto: liittojohtokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Mukana n. 35 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet: 177 721 osaketta

Reetta Keranen

Tradenomi YAMK, HHJ PJ
(s.1983, Suomen kansalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Ihmiset ja kestavyys -valiokunnan
puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:
Tampereen yliopisto: vaitoskirjatutkija, 2025 -

Kolmas Persoona Qy: perustajaosakas, strategi & business designer
2010 - 2024

Sivupersoona Oy: perustajaocsakas, business leader 2003 — 2007,
toimitusjohtaja 2007 — 2010

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: OAC Finland Oy

Hallituksen jasen: Polar Electro Qy, Lecklé United Oy ja Kolmas Persoona Oy
Hallintoneuvoston jasen: Pirkanmaan Osuuspankki

Toiminut aiemmin hallituksen puheenjohtajana Sivupersoona Qy:ssa, Joiku
of Life Oy:ssa ja Future Board ry:ss3, hallituksen varapuheenjohtajana

Hallituspartnerit ry:ssa seka hallituksen jasenena Sahera KotiPuhtaaksi Oy:ssa.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mukana n. 25 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtiéiden osakkeet: 3 150 osaketta

Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion osakkeet

Auroora 2025

Vastuullisuus

Toimintakertomus Tilinp&adtos

Risto Lehtimaki

DI, Tuotantotalous
(s. 1965, Suomen kansalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyokokemus:

Sijoittaja ja hallitusammattilainen 2012 -

Metso Oyj: SVP markkinointi ja viestinta 2002 — 2012

Metso Qyj ja Valmet Oyj: kansainvalisia johtotehtavia 1991 - 2002

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Novacast Qy, Satron Group Oy,
Takuupantti Oy ja Tampeltech Oy

Hallituksen jasen: Jouka Oy, Henkildstovuokrausyhtid Kipina Oy
ja Ovumia Group Oy

Tampereen Kauppakamarin Teollisuusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mukana n. 40 yritysjarjestelyssa

Auroora Yhtididen osakkeet: 24 825 osaketta

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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Auroora Yhtiot Oyj:n
toimintakertomus
2025

Tassa toimintakertomuksessa kuvataan Auroora
Yhtiot Oyj:n taloudellista kehitysta vuonna 2025
IFRS:n mukaisten lukujen ja pro forma -lukujen
avulla, jotka sisaltavat hankitut lilketoiminnot
kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportoin-
tihetkella. Pro forma -lukujen ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat ovat toimintaker-
tomuksen lopussa. Sulkeissa olevat luvut viit-
taavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin,
ellei toisin mainittu.

Vuosi 2025 lvhyesti

Vuonna 2025 taloudellinen kehityksemme oli
vahvaa ja etenimme kasvustrategiassamme
maaratietoisesti seka orgaanisesti etta yritys-
jarjestelyin. Toteutimme vuoden aikana yhdek-
san yritysjarjestelya. Samalla nykyisia yhtioita
kehitettiin entista iskukykyisemmiksi.

Yhtion pro forma -lilkevaihto heijasti erinomaisesti
yrityskauppojen onnistumista, ja vuonna 2025 se
oli 235,2 miljoonaa euroa. Pro forma -liikevaihtoon
lasketaan mukaan hankitut liiketoiminnot kuin
ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkella.
Vastaavasti laskettu pro forma oikaistu EBITA oli

Auroora 2025

17,7 miljoonaa euroa. Luvut kertovat uusien yhti-
oOiden vahvasta kannattavuudesta.

Raportoitu vuoden 2025 liikevaihto kasvoi edel-
lisvuodesta 43,9 % 205,2 miljoonaan euroon. Kas-
vua syntyi seka orgaanisesti etta uusien yhtioi-
den myota. Aurooran suhteellinen kannattavuus
pysyi edellisvuoden tasolla, mutta kasvoi euro-
maaraisesti konsernin kasvun mukana. Koko
vuoden oikaistu EBITA kasvoi 40,8 % ollen 13,5
miljoonaa euroa eli 6,6 % liikevaihdosta. Liiketoi-
minnan rahavirta oli 12,6 miljoonaa euroa.

Kaikki kolme segmenttia kasvoivat ja vahvinta
kasvua nahtiin Teolliset tuotteet ja palvelut -
segmentissa, jonka liikevaihto kasvoi 87,9%
57,3 miljoonaan euroon kuuden yritysoston
tukemana.

Kasvun hallinta vaatii myés konsernitoiminto-
jen skaalautumista. Vuonna 2025 vahvistimme
taloushallinnon resursseja ja nimitimme uuden
talousjohtajan. Nain varmistamme, etta kasvu
pysyy hallittavana ja raportointi korkeatasoisena.
Lisaksi vahvistimme hallituksen tyoskentelya
perustamalla tarkastusvaliokunnan seka ihmi-
set ja kestavyys -valiokunnan.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Toimintaympdriston
ja liiketoiminnan
kehitys

Aurooran yhtididen tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa tukevat kestavyysmurroksen ja digi-
talisaation megatrendit, jotka edistavat siir-
tymaa kohti vastuullisempia ja teknologisesti
kehittyneempia ratkaisuja.

Kasvun ajureista Aurooralle keskeisin on
yhteiskunnan sahkoistyminen ja puhdas siir-
tyma. Tama trendi etenee, vaikka satunnaisia
heilahteluja tapahtuukin. Sahkdistys ja auto-
maatio -segmentti on taman trendin aallon-
harjalla, mutta mahdollisuuksia on runsaasti
myds Puhdas vesi ja ymparistoteknologia -
segmentissa, jonka lilkketoiminta on ollut haas-
tavassa markkinatilanteessa tasaista pitka-
aikaisten sopimusten tukemana. Teollisten
tuotteiden ja palvelujen segmentti edistaa
osaltaan Aurooran asiakkaiden ymparisto-
tehokkuutta muun muassa koneiden ja lait-
teiden elinkaarta pidentavilla huoltopalveluilla.

Sahkoistys ja automaatio -segmentti vah-
visti asemiaan vahvasti kasvavilla Suomen,
Ruotsin ja Norjan markkinoilla. Segmenttiin
ostettiin kaksi uutta yhtiéta. Puhdas vesi ja
ymparistoteknologia -segmentin yhtiot kes-
kittyivat palveluliiketoiminnan vahvistamiseen
ja uusien tuotteiden kehittamiseen. Lisaksi

Tilinp&adtos

segmentissa jatkettiin digitaalisten ratkaisu-
jen kaupallistamista. Segmenttiin tehtiin tili-
kauden paattymisen jalkeen tammikuussa
2026 uusi yrityshankinta. Teolliset tuotteet ja
palvelut -segmentti kasvoi merkittavasti yritys-
ostoin, mika toi Aurooraan hienoa uutta osaa-
mista. Segmentin tuoteyhtidt kasvoivat vahvan
kansainvalisen kysynnan myéta. Kasvua vahvis-
tivat myods turvallisuussektorin tarpeet ja yhtioi-
den huoltovarmuutta tukeva tarjooma.

Strategia ja liike-
toimintamalli

Auroora on suomalainen sarjayhdistelija, jonka
strategia perustuu pysyvaan omistajuuteen
ja hajautettuun lilketoimintamalliin. Yhtioé on
kasvanut viime vuosina nopeasti. Kasvu on saa-
vutettu niin orgaanisesti kuin jatkuvien yritys-
ostojen avulla, mika on keskeinen osa yhtion
strategiaa.

Aurooran toimintamalliin kuuluu, etta konser-
niin kuuluvia yrityksia johdetaan yrittajamaisesti
ja niille annetaan merkittava itsenaisyys seka
operatiivisessa johtamisessa etta paikallisessa
paatdksenteossa. Yritysostojen jalkeen yhtiot
jatkavat omalla nimellaan, brandillaan, henkilos-
tollaan ja strategiallaan osana Aurooran yhtidita.

Auroora tukee konserniin kuuluvia yhtioita
muun Mmuassa rakentamalla yhtididen tueksi
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osaavat hallitukset ja kehittamalla yhtididen Keskeiset tunnusluvut

johtamista, hallintotapaa, suorituskykya ja tek-
nologian hyodyntamista. Auroora toimii lahella
omistamiaan yhtidita ja tarjoaa niille taloudelli-

Miljoonaa euroa Muutos-%

sia resursseja ja osaamista kasvun aikaansaami-

seksi. Aurooran johdolla onkin vahva teollinen Liikevaihto 205,22 142,6 439 %
DNA ja laaja-alainen osaaminen valituissa kol- Liiketulos 57 39 48,4 %
messa liiketoimintasegmentissa. B

Liiketulos, % 2,8 % 27 %
Auroora luo omistaja-arvoa sijoittamalla kassa- Oikaistu EBITA 13,5 9,6 40,8 %
virtansa hajautetusti edelleen korkealla paa- Oikaistu EBITA, % 6,6 % 6,7 %*
oman tuotolla uusiin hyvaa kassavirtaa tuotta-

. . I L e EBITA 1,5 8,0 444 %

viin pk-yrityksiin ja nykyisiin yhtiéihinsa. Auroora
haluaa saavuttaa johtavan markkina-aseman EBITA, % 56 % 56 %
kaikissa segmenteissaan Pohjoismaissa ja toi- Oikaistu liiketulos 77 55 409 %
mia haastajana muilla markkina-alueilla. Yhtion

Qikaistu liiketulos, % 37 % 3,8 %*

tavoitteena on kasvaa kannattavuuttaan jatku-
vasti parantaen ostamalla vuosittain useita kon- Liiketoiminnan nettorahavirta 12,6 16,9 -255%
sernin strategiaan sopivia pk-yrityksia.

Omavaraisuusaste, % 372 % 48,8 %
Korollinen nettovelka 51,0 227 124.4 %
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttékate (pro forma)** 2,1 1,4 574 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 15,0 % 12,8 %*
Kassakonversio, % 82,6 % 186,2 %
Osakekohtainen tulos yhteensg, laimennettu, euroa 2,73 0,82 2342 %
Henkilosto kauden lopussa (FTE)*** 767 667

* Oikaisueria taydennetty
** Pro forma = Hankitut lilketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kk raportointihetkella
*** Henkiloston lukumaara on ilmoitettu konvertoituna kokoaikaisiksi tydosuhteiksi (FTE)
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Taloudellinen katsaus 2025

Liikevaihto segmenteittain

Sahkoistys ja automaatio

Teolliset tuotteet ja palvelut
Puhdas vesi ja ymparistéteknologia
Segmentit yhteensa

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa

Aurooralla on kolme raportoitavaa segmenttia:

Sahkoistys ja automaatio, Puhdas vesi ja
ymparistoteknologia seka Teolliset tuotteet ja
palvelut. Muut toiminnot kasittavat EV Training
Qy:n, konsernin vahemmistdosuudet ja Aurooran
konsernitoiminnot.

Liikevaihto ja
kannattavuus

Auroora Yhtiot Oyj:n liikevaihto tilikaudelta
11.-31.12.2025 kasvoi 43,9 % edelliseen vuoteen

verrattuna ja oli 205,2 (142,6) miljoonaa euroa.

Auroora 2025

129,7 96,7 341%
573 30,5 87,9 %
16,4 13,7 19,3 %

203,4 140,9 44,3 %
19 17 8,9 %
205,2 142,6 43,9 %

Orgaaninen, ilman yritysostoja aikaansaatu
lilkevaihto kasvoi 13,1 %. 12 kuukauden liikevaihto
(pro forma) oli 235,2 (159,8) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto kasvoi ennen kaikkea vahvan orgaanisen
ja yrityskauppojen tukeman kasvun ansiosta.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 18,7
(13,0) miljoonaa euroa eli 9,1 (9,1) % liikevaihdosta.
Kayttokate oli 16,8 (11,4) miljoonaa euroa eli 8,2
(8,0) % liikevaihdosta. Oikaistu EBITA oli 13,5 (9,0)
miljoonaa euroa eli 6,6 (6,7) % liikevaihdosta ja
EBITA 11,5 (8,0) miljoonaa euroa eli 5,6 (5,6) %
liilkevaihdosta. 12 kuukauden oikaistu EBITA
(pro forma) oli 17,7 (12,4) miljoonaa euroa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Konsernin oikaistu liiketulos kasvoi 40,9 %
edellisvuodesta ja oli 7,7 (5,5) miljoonaa
euroa eli 3,7 (3,8) % liikevaihdosta. Oikaistu
liilketulos parani ennen kaikkea Sahkdistys ja
automaatio -segmentin parantuneen kannatta-
vuuden ansiosta.

Konsernin liiketulos parani 48,4 % ja oli 5,7 (3,9)
miljoonaa euroa eli 2,8 (2,7) % liikevaihdosta.
Liiketulos sisaltaa vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia eria nettomaaraisesti yhteensa 2,0 (1,6)
miljoonaa euroa.

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat vuonna 2025 sisalsivat 2,0 miljoonaa euroa
paaosin yrityskauppoihin liittyvien varainsiirto-
verojen oikaisuista, IFRS-raportointijarjestelmaan
Jja IFRS-konversioprojektiin liittyvista kuluista seka
osakeannin suunnitteluun liittyvista kuluista.

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejarjestelykulut 0,1
Kertaluonteiset kulut 2,0 1,4*
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2,0 1,6*

* Oikaisueria taydennetty varainsiirtoverojen osalta

Tilinp&adtos
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Segmentit

Sahkoistys ja automaatio -segmentin liike-
vaihto kasvoi 34,1 % ja oli 129,7 (96,7) miljoonaa
euroa segmenttiyhtididen suotuisan kehityk-
sen tukiessa kasvua. Liikevaihdon kasvuun
vaikutti positiivisesti tilikaudella hankitut
BTB Transformers Ab seka WestimQpower Oy.
Oikaistu EBITA oli 8,3 (6,2) miljoonaa euroa.

Puhdas vesi ja ymparistoteknologia -segmentin
liikevaihto kasvoi 19,3 % ja oli 16,4 (13,7) miljoo-
naa euroa. Oikaistu EBITA oli -0,2 (0,0) miljoonaa
euroa. Segmentin liikevaihto kasvoi vuoden 2024
lopulla hankitun Avalon Nordic Oy:n vaikutuk-
sen myota.

Teolliset tuotteet ja palvelut -segmentin liike-
vaihto kasvoi yritysostojen tukemana 87,9 %,
ja oli 57,3 (30,5) miljoonaa euroa. Segmenttiin
hankittiin tilikaudella kuusi uutta yhtiota tai
liiketoimintaa. Oikaistu EBITA oli 6,3 (2,4) mil-
joonaa euroa.

Segmenttien kulut sisaltavat emoyhtion hallin-
topalveluveloituksia 0,9 miljoonaa euroa.

Auroora 2025

Tase, rahoitus ja
investoinnit

Auroora Yhtiot Oyj:n taseen loppusumma
31.12.2025 0li 181,9 (133,1) miljoonaa euroa. Konser-
nin oma paaoma oli katsauskauden paattyessa
65,4 (62,8) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
nettovelat olivat katsauskauden lopussa 51,0
(22,7) miljoonaa euroa, sisaltaen vuokrasopimus-
velat. Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimus-
velkoja olivat 41,0 miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 37,2 % (48,8). Korollinen
nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokattee-
seen (pro forma) oli vuoden 2025 lopussa 2,1 (1,4).

Liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella
12,6 (16,9) miljoonaa euroa. Rahavirtaan vaikutti-
vat erityisesti hyva kannattavuus. Investointien
rahavirta oli -35,1 (-20,8) miljoonaa euroa koostuen
paaasiassa yritysostoista. Konsernin tuotannolli-
set investoinnit olivat 3,0 miljoonaa euroa (-2,0).
Rahoituksen rahavirta oli 13,2 (11,2) miljoonaa euroa
johtuen paaasiassa nostetuista lainoista yritys-
ostoihin. Konsernin rahavarat tilikauden paat-
tyessa 31.12.2025 olivat 3,1 (12,5) miljoonaa euroa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Osakkeet ja
osakepadoma

Yhtiolla on yksi osakesarja, jossa jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa.
Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonais-
maara 31.12.2025 oli 1166 091 kappaletta. Osakkei-
siin ei liity aanestysrajoituksia tai aanileikkureita.
Yhtién osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki
osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osin-
koon ja muuhun yhtion varojenjakoon (sisaltaen
varojenjaon purkautumistilanteissa).

Yhtié toteutti 9.4.2025 yritysostoon liittyvan
6 804 uuden osakkeen suunnatun osakeannin.

Yhtio toteutti 15.4.2025 osakevaihtojarjestelyn,
jossa maaraysvallaton osakkeenomistaja luo-
vutti omistamansa osakkeet yhtidlle ja sai vastik-
keena 20 363 kappaletta yhtidon uusia osakkeita.

Yhtid toteutti 1.7.2025 osakevaihtojarjestelyn,
jossa maaraysvallattomat osakkeenomistajat
luovuttivat osan omistamistaan osakkeista
yhtiolle ja saivat vastikkeena 11 154 kappaletta
yhtion uusia osakkeita.

Tilinp&adtos

Yhtién hallussa oli 31.12.2025 yhteensa 685 215
Auroora Yhtiot Oyj:n osaketta eli 37,0 % yhtion
kaikista osakkeista ja niiden tuottamista aanista.

Tilikauden aikana yhtiolle tuli 563 507 omaa
osaketta eli 30,4 % yhtion kaikista osakkeista
ja niiden tuottamista aanista 30.6.2025 toteu-
tetun yhtidjarjestelyn seurauksena, kun yhtiéon
osakkeenomistajia jakautui ja sulautui yhtidoon.
Jarjestelyssa osakkeita tuli yhtidlle seuraavilta
[ahipiiriin kuuluvilta: Marlind Oy, ARA Equity
Solutions Oy, SPS Fiscus Oy ja Starhammar Oy.
Sulautumisvastikkeena annettiin vastaava
maara yhtion uusia osakkeita. Vastikeosak-
keita annettiin seuraaville [ahipiiriin kuulu-
ville: Antti Rauhala, Pispalan Audit Oy, Elise
Tammela, Pekka Tammela, Risto Lehtimaki,
Harri Lamminen ja Sami Savolainen.
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Kymmenen suurinta Johdon omistukset Muutokset omistus-
osqkkeenomistqiqq Aurooran hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2025 yhteensa quenteessq

403 095 Aurooran osaketta, mika vastasi noin 34,57 % Aurooran osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat henkildiden
omat ja heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhteisdjensa omistukset.

Qy, Pirkanmaa Investment Group Oy ja PIMA

. Osuus Capital Oy sulautuivat Auroora Yhtidt Oyj:66n.
adnimadrasta _ Osana jarjestelya yhtion osakkeenomistajat

Harri Lamminen 177 721 15,24 % . Marlind Oy ja ARA Equity Solutions Oy jakau-
Hallitus tuivat Auroora Yhtiot Oyj:060n ja muihin yhtidihin.

111 660 9,58 % Pekka Tammela 89 612 Sulautumisvastikkeena sulautuneiden yhtioi-
den osakkeenomistajille annettiin yhtiéon uusia

30.6.2025 toteutui yhtiojarjestely, jossa yhtion
osakkeenomistajat SPS Fiscus Oy, Starhammar

3112.2025 yhtién suurimmat osakkeenomistajat olivat:

Keskinainen tyoelake-
vakuutusyhtié Varma

Antti Rauhala 80 251 6,88 % Reetta Keranen 3150 Sl
Markku Simanainen 79 210 6,79 % eI 177721
Elise Tammela 59 422 510 % Johanna Lamminen 440
Kalle Haapaniemi 39979 3,43 % Risto Lentimaki 24825
Aventure Oy 37297 320 % Ville Voipio 2147
Jyri Koivisto 35595 3,05 % Johtoryhma
Hannele Koskimaki 26374 2,26 % Antti Rauhala 80 251
Juha Koskimaki 26 374 226 % SeCinE e 16 468
Muut osakkeenomistajat 492208 42,21% Ville peltonen 950
Yhteensa 1166 091 100,00 % Sami Savolainen 6 581
Marko Tulus 950
Yhteensa 403 095
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Hallinnointi

Hallitus

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitukseen kuuluivat
31.12.2025 Pekka Tammela (puheenjohtaja) seka
jasenet Johanna Lamminen, Ville Voipio, Harri
Lamminen, Reetta Keranen ja Risto Lehtimaki.

Johto

Auroora Yhtididen toimitusjohtajana toimii Antti
Rauhala. Johtoryhman muut jasenet olivat
31.12.2025 talousjohtaja Ville Peltonen, liiketoimin-
tajohtaja Marko Tulus, lilketoimintajohtaja Sami
Savolainen ja liikketoimintajohtaja Joona Linna.

Tilintarkastajat
Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso
Moore Idman Qy, jonka nimeamana paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja
Antti Niemisto.

Yhtiokokous 2025

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous 23.4.2025 vahvisti
yhtion tilinpaatdksen ja myonsi hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2025.

Yhtiokokous paatti valita hallitukseen kuusi
jasenta ja valitsi hallituksen jaseniksi Reetta
Kerasen, Harri Lammisen, Risto Lehtimaen,
Pekka Tammelan, Ville Voipion ja Johanna

Auroora 2025

Lammisen. Hallitus valitsi myéhemmin pitamas-
saan jarjestaytymiskokouksessa Pekka Tamme-
lan hallituksen puheenjohtajaksi. Yhtiokokous
paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan vuosipalkkiona 30 000 euroa ja muille
hallituksen jasenille 15 000 euroa. Lisaksi hal-
lituksen jasenille paatettiin maksaa 400 euron
suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen
kokouksesta. Yhtiokokous paatti, etta mahdolli-
sesti perustettavien valiokuntien jasenille mak-
setaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
vuosipalkkiona 6 000 euroa ja muiden valiokun-
tien puheenjohtajille 3000 euroa ja valiokuntien
jasenille 400 euron suuruinen kokouspalkkio
kustakin valiokunnan kokouksesta.

Yhtidokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajana
valitaan jatkamaan tilintarkastusyhteisé Moore
Idman Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Antti Niemisto.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen esityksen
mukaisesti osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 175 000 osakkeen antamisesta osa-
keannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet)
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
antaa hallitukselle oikeuden paattaa kaikista
muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien
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erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.
Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa osakkeita
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli
suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa seka
uusien osakkeiden antamisen etta yhtion hal-
lussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden
luovutuksen. Valtuutus on voimassa 30.6.2026
saakka. Valtuutus kumoaa ylimaaraisen yhtio-
kokouksen 17.12.2024 antaman valtuutuksen.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 187 400 yhtion oman osakkeen hank-
kimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla paaomalla yhdessa tai useam-
massa erassa. Valtuutus maarittaa osakkeiden
hankintahinnaksi enintaan yhtion viimeisessa
ennen hankintaa toteutetussa osakeannissa
kaytetyn osakekohtaisen hinnan. Valtuutus antaa
oikeuden hankkia osakkeita kaytettavaksi vastik-
keena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa
yhtion lilkketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtidlla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mita-
toitaviksi. Valtuutus antaa hallitukselle oikeuden
paattaa kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja
osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista
ja seikoista. Valtuutus sisaltaa oikeuden hank-
kia osakkeita muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa eli suunnatusti.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuu-
kautta yhtiokokouksen jalkeen.
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Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidon englannin-
kieliseksi rinnakkaistoiminimeksi Auroora Group
Plc ja muuttaa yhtidjarjestysta silta osin.
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Riskit ja riskien-
hallinta

Aurooran toimintaan liittyy useita keskeisia ris-
keja, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa haital-
lisesti konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja tulevaisuuden kehitykseen. Riskit
liittyvat erityisesti yhtion toimintaymparistéoon,
hajautettuun liiketoimintamalliin, toimialakoh-
taisiin erityispiirteisiin, saantelyyn seka rahoitus-
markkinoihin. Alla esitetaan keskeinen yhteen-
veto naista riskeista.

Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Aurooran liiketoiminta on riippuvainen yleisesta
talouskehityksesta Suomessa ja kansainvalisesti.
Globaalit epavarmuustekijat — kuten geopoliit-
tiset jannitteet, kauppasuhteiden kiristyminen,
korkojen nousu, inflaatio ja toimitusketjujen
hairidt — voivat heikentaa konsernin yhtididen
asiakkaiden investointihalukkuutta ja vaikuttaa
suoraan palveluiden ja tuotteiden kysyntaan.
Julkisen sektorin investointien mahdolliset
viivastykset tai leikkaukset voivat heijastua eri-
tyisesti ymparistoteknologiaan ja vesihuoltoon
keskittyvien konserniyhtididen tilauskantaan.

Myos toimitusketjujen hairidt, saatavuusongel-
mat ja kustannusnousut muodostavat merkit-
tavan riskin. Raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuuden ongelmat voivat johtaa toimitus-
viiveisiin, sopimussakkoihin ja lisaantyneisiin
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hankintakustannuksiin — erityisesti jos kustannus-
ten nousua ei pystyta siirtdmaan asiakashintoihin.

Liiketoimintamalliin ja hallintoon

liittyvat riskit

Auroora toimii hajautetulla hallintomallilla, jossa
tytaryhtidt ovat operatiivisesti itsenaisia ja vas-
taavat omasta liiketoiminnastaan. Malli mah-
dollistaa ketteryyden, mutta kasvattaa riskia
puutteista sisdisessa valvonnassa, raportoinnissa,
riskienhallinnassa ja vaatimustenmukaisuu-
dessa. Yhdenkin konserniyhtion epaonnistumi-
nen taloudellisissa, operatiivisissa tai vastuulli-
suustavoitteissa voi heijastua negatiivisesti koko
konserniin.

Yritysostojen keskeinen rooli Aurooran kasvustra-
tegiassa altistaa yhtion seka investointipaatos-
ten onnistumisen etta haltuunoton riskeille.
Lisaksi avainhenkildiden menettaminen seka
konserniyhtidissa etta konsernin johdossa voi
vaarantaa strategian toteutumista ja operatii-
vista suorituskykya.

Konserniyhtididen liiketoimintaan

liittyvat riskit

Monet konserniyhtiét toimivat teknisesti vaati-
villa toimialoilla, joissa tuotteiden ja palveluiden
virheet, toimitusviiveet tai projektihairiot voivat
johtaa merkittaviin kustannuksiin. Projektiso-
pimuksiin liittyy riskeja erityisesti kiinteahintai-
suuden, tiukkojen toimitusaikojen ja takuuvel-
voitteiden osalta. Virheelliset kustannusarviot,
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materiaalien hinnanvaihtelu tai aliurakoitsijoi-
den ongelmat voivat heikentaa sopimusten
kannattavuutta.

Osalla konserniyhtidista on my®ds riippuvuutta
muutamista suurista asiakkaista. Yhdenkin suu-
ren asiakkaan menettaminen voi aiheuttaa mer-
kittavaa liilkkevaihdon ja kannattavuuden vaihtelua.

Lisaksi tuotantolaitoksiin kohdistuvat riskit —
kuten tulipalot, onnettomuudet, luonnonkatast-
rofit, IT-jarjestelmaviat ja kyberhyokkaykset — voi-
vat aiheuttaa laajoja keskeytyksia toiminnassa.
Tietyilla teollisuudenaloilla korostuvat tyoturval-
lisuus- ja ymparistoriskit voivat toteutuessaan
johtaa paitsi taloudellisiin menetyksiin myds
mainehaittoihin ja viranomaisseuraamuksiin.

Saantelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvat riskit

Konserni toimii useilla toimialoilla ja maan-
tieteellisilla alueilla, joita saatelee laaja joukko
lakeja ja normeja esimerkiksi kilpailuoikeuden,
julkisten hankintojen, ymparistonsuojelun, tie-
toturvan ja tydturvallisuuden osalta. Hajanainen
hallintomalli lisaa riskia siita, etteivat kaikki kon-
serniyhtiot noudata saantelya yhdenmukaisesti.

Saantely- ja poliittiset muutokset — kuten ympa-
ristdlainsaadannon tiukentuminen, tukipolitiikan
muutokset tai julkisten palveluiden ulkoistami-
seen liittyvat rajoitukset — voivat vaikuttaa suo-
raan tiettyjen lilkketoimintasegmenttien kysyntaan.
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Lisaksi hankintapaatoksiin liittyvat valitukset
voivat viivastyttaa sopimusten toteutusta.

Oikeudenkaynnit ja korvausvaatimukset liitty-
vat tyypillisesti muun muassa projektivastuihin,
tyoturvallisuuteen, IP-oikeuksiin tai yrityskaup-
poihin ja voivat toteutuessaan olla taloudellisesti
merkittavia.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvat riskit

Auroora rahoittaa investointejaan muun muassa
velkarahoituksella, minka vuoksi korkotason vaih-
telulla ja rahoitusmarkkinoiden saatavuudella on
suora vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan.
Kovenanttien rikkominen voi johtaa rahoitusso-
pimusten ennenaikaiseen eraantymiseen.

Luotto- ja vastapuoliriskit liittyvat asiakkaiden
maksukykyyn, erityisesti talouden epavarmoina
aikoina. Lisaksi valuuttakurssien vaihtelut vai-
kuttavat konsernin tulokseen, koska osa tytar-
yhtidista toimii euroalueen ulkopuolella.

Liikearvoon ja muihin aineettomiin hyodykkei-
siin liittyy arvonalentumisriski, jos kassavirtaen-
nusteet eivat toteudu. Mahdolliset alaskirjaukset
voivat olla taloudellisesti merkittavia.
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Riita-asiat

Auroora Yhtidt Oyj:lla ei ole meneillaan riitoja tai
oikeudenkaynteja, joilla olisi hallituksen kasityk-
sen mukaan merkittavaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Vastuullisuus

Auroorassa vastuullinen lilkketoiminta on strate-
gian ytimessa ja edellytys pitkaaikaiselle arvon
luomiselle. Auroora auttaa asiakkaitaan toimi-
maan kestavammin seka pyrkii vahentamaan
omaa ilmasto- ja ymparistdévaikutustaan. Auroo-
ran toiminnan merkittavin vaikuttavuus syntyy
tytaryhtididen tarjoamien tuotteiden, palvelui-
den ja tyopaikkojen kautta. Liiketoimintansa
kautta tytaryhtiot tukevat kestavan energian
tuotantoa ja puhtaan veden saantia seka aut-
tavat asiakkaitaan toimimaan vastuullisemmin.
Tulevina vuosina yhtio keskittyy strategiansa
mukaisesti kestavaa kehitysta tukevien liiketoi-
mintasegmenttien kehittamiseen ja jatkuvaan
vaikuttavuuden luontiin.

Vuonna 2024 Auroora toteutti Euroopan kes-
tavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kaksoisolennaisuusarvioinnin ja maaritti sen
pohjalta konsernitasoisen vastuullisuusohjel-
man painopisteet. Vastuullisuusohjelman kes-
kidssa on positiivisten lilketoimintavaikutusten
lisaksi omien ilmastovaikutusten vahentaminen,
turvallisten tydpaikkojen luominen seka eettisen
toiminnan ja yrityskulttuurin yllapitaminen.

Auroora 2025

Auroora tekee systemaattisesti toita ilmasto-
vaikutustensa vahentamiseksi. Yhtio kaynnisti
ilmastovaikutustensa arvioinnin vuonna 2023
kartoittamalla oman toimintansa (scope 1) seka
ostetun energian (scope 2) paastot. Vuoden 2025
aikana paastolaskentaa on edelleen laajennettu
kattamaan osittain arvoketjun paastoja (scope 3).

Osana vastuullisuusohjelmaansa yhtié on
sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen 1,5
asteen tavoitteeseen ja on asettanut nettonol-
lapaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa.
Valitavoitteena on kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen 50 prosentilla vuoden 2030 lop-
puun mennessa vuoden 2023 tasoon verrattuna.
Perustaso on maaritelty vuoden 2023 yhtidra-
kenteen mukaisesti.

Auroora pyrkii myos kasvattamaan uusiutuvan
energian osuutta vuosittain, mika tukee paas-
tévahennystavoitteiden saavuttamista. Yhtio
laajentaa scope 3 -laskennan kattavuutta ja
kehittaa paastdlaskennan prosesseja yhdessa
toimitusketjun kanssa varmistaakseen rapor-
toinnin tarkkuuden ja paastévahennystoimien
vaikuttavuuden.

Paastovahennystavoitteiden tehokkaan toi-
meenpanon varmistamiseksi Auroora on vuonna
2025 tarkentanut paastévahennysten siirtyma-
suunnitelman ja toimenpideohjelman, maarit-
taen konkreettiset vastuut ja toimenpiteet. Net-
tonollapolkua paivitetaan tarkentuvien scope 3
-tietojen perusteella, jotta paastdovahennystoimet
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voidaan kohdentaa entistd vaikuttavammin
koko arvoketjuun.

Auroora haluaa tarjota turvallisen ja inspiroivan
tydympariston kaikille tydntekijoilleen seka
minimoida tyotapaturmat. Yhtio tukee ja edis-
taa tyontekijoidensa hyvinvointia ja terveytta
seka kehittaa tydympariston turvallisuutta ja ter-
veellisyytta. Tavoitteena on, etta kaikki Aurooran
tyontekijat paasevat terveina kotiin joka paiva ja
ettei yhtion toiminnassa tapahdu yhtaan tyotapa-
turmaa. Vuonna 2025 Aurooran yhtidissa tapahtui
yhteensa 11 poissaoloon johtanutta tydtapatur-
maa. Ei-poissaocloon johtaneita tydtapaturmia
sattui yhteensa 28 kappaletta.

Konserni tulee vuonna 2026 maarittelemaan
yhteisen henkilostopolitiikan, joka pitaa sisal-
laan myos tyoturvallisuusjohtamisen periaat-
teet. Lisaksi Aurooran tavoitteena on laajentaa
edelleen ISO 45001 -sertifioidun tyoturvallisuus-
johtamisjarjestelman kattavuutta. Vuonna 2025
Aurooran yhtioista 16 noudatti ainakin osittain
ISO 45001 -standardin mukaista tyoturvallisuus-
jarjestelmaa. Naista 13 oli sertifioitu ISO 45001
-standardin mukaisesti. Yhteensa sertifiointi
kattoi 68 % Aurooran henkilostosta.

Aurooran hallitus ja konsernin toimitusjohtaja
ovat vastuussa konsernissa tehtavasta vastuul-
lisuustyosta. Kaikkia Aurooran yhtioita koskevat
vastuullisuustavoitteet asetetaan konsernita-
solla, ja hallitus hyvaksyy konserninlaajuiset
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politiikat ja tavoitteet. Konsernin toimitusjoh-
taja vastaa vastuullisuustydn konsernitasoisesta
seurannasta ja raportoinnista hallitukselle.

Konserni tukee tytaryhtidita niissa kestavyysasi-
oissa, jotka ovat olennaisia kaikille tytaryhtioille
ja joista tullaan jatkossa myds raportoimaan
konsernitasolla, mutta koska Aurooran liiketoi-
mintamalli perustuu hajautettuun organisaa-
tioon, kaytannon vastuullisuustyd tapahtuu
paaasiassa tytaryhtioissa ja niiden hallitusten
ohjaamina. Jokaisella tytaryhtion toimitusjohta-
jalla on operatiivinen vastuu vastuullisuustydsta.
Tytaryhtiot raportoivat kehityksestaan konser-
nille vahintaan vuosittain.

Auroora varmistaa oman toimintansa vastuulli-
suuden johtamisjarjestelmallaan seka noudatta-
malla tinkimattdmasti hyvan hallinnon periaat-
teita. Yhtié on maaritellyt toimintansa eettiset
periaatteet eli Code of Conduct -toimintaohjeen,
joihin kaikkien tytaryhtididen odotetaan sitou-
tuvan. Vuoden 2025 loppuun mennessa 100 %
Aurooran yhtiota oli implementoinut eettiset toi-
mintaohjeet osaksi jokapaivaista toimintaansa.

Code of Conduct maarittelee minimitason kaik-
kien Aurooran yhtididen toiminnalle. Jokaisen
tyontekijan odotetaan tuntevan ja noudattavan
naita periaatteita seka ilmoittavan havaitsemis-
taan vaarinkaytoksista. Lisaksi yhtion kaytossa
on luottamuksellinen whistleblowing-kanava
vaarinkaytosten raportointiin.
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Lahjonta ja korruptio ovat ehdottomasti kiel-
lettyja, eika Auroorassa hyvaksyta syrjintaa tai
hairintaa missaan muodossa. Yhtié noudattaa
kansainvalisia oikeudenmukaisen tyon peri-
aatteita ja lakeja, kuten jarjestaytymisvapaus,
tybehtosopimustoiminta seka lapsitydvoiman
ja pakkotyon kieltaminen. Kaikki ihmisoikeuk-
sien loukkaukset, mukaan lukien henkinen ja
fyysinen vakivalta, ovat ehdottomasti kiellettyja.

Osana valmistautumistaan CSRD:n mukaiseen
lakisaateiseen kestavyysraportointiin Auroora
julkaisee vapaaehtoisuuden pohjalta osittain
Euroopan kestavyysraportointistandardeja
mukailevan vastuullisuusraportin, josta voi lukea
tarkemmin konsernissa tehdysta vastuullisuus-
tyosta.

Auroora 2025

Hallituksen esitys
vhtiokokoukselle
voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa
31.12.2025 olivat 50,2 miljoonaa euroa (45,9), josta

tilikauden voitto oli 1,4 miljoonaa euroa (1,5).

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettei vuodelta
2025 jaeta osinkoa.
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Katsauskauden
jGlkeiset
tapahtumat

Auroora tiedotti 30.1.2026 allekirjoittaneensa
kauppakirjan 70 % osuuden ostamisesta Rasmix
Oy:n osakekannasta. Aurooralla on osto-optio
loppuihin vahemmistéusuuksiin Rasmix Oy:n
osakekannasta. Rasmix on kiertotalouden edel-
lakavija, joka on keskittynyt erityisesti biohajoa-
vien, oljypohjaisten materiaalien kierratykseen
ja jalostukseen. Kauppa vahvistaa Auroora
Yhtididen Puhdas vesi ja ymparistoteknologia
-segmenttia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Kertaluonteiset kulut, rakennejarjestelykulut ja hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot ja myyntivoitot/-tappiot
Last twelve months (pro forma) Hankitut liiketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kk raportointihetkella

Rullaava 12 kk (R12) Kirjanpidon (IFRS) 12 kk yhteenlaskettu arvo

EBITDA Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITDA EBITDA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITDA (pro forma) EBITDA (pro forma) + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

EBITA Liiketulos + arvonalentumiset

Oikaistu EBITA EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA (pro forma) EBITA (pro forma) + Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liiketulos Liiketulos + Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100

Korolliset nettovelat Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Korollisen nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen Korolliset nettovelat / oikaistu kayttdkate (pro forma)

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % Oikaistu EBITA (R12) / (oma padoma + nettovelka ilman vuokravastuita) R12

Kassakonversio, % (Liiketoiminnan rahavirta - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin) / EBITA x 100

Osakekohtainen tulos yhteensd, laimennettu, euroa Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu kauden keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna
Osakekohtainen tulos, euroa Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu kauden keskiarvo

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 65



Sisdllys

Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma 67 16. Myyntisaamiset ja muut saamiset 107
Konsernitase 68 17. Oma paaoma 108
Konsernin rahavirtalaskelma 69 18. Osakekohtainen tulos 110
Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista 70 19. Rahoitusvarat ja -velat 10
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot 72 20. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta N4
1. Tilinpaatoksen yleiset tiedot ja laatimisperusta 72 20.1. Luottoriski N4
1.1. Konsernin perustiedot 72 20.2. Likviditeettiriski 16
1.2. Laatimisperusta 72 20.3. Markkinariski n7
1.3. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen 72 20.4. Paaoman hallinta n7
1.4. Uudet IFRS-standardit ja standardien muutokset, jotka tulivat voimaan tilikaudella........... 72 21. Ostovelat ja muut velat 18
1.5. Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut 74 22. Varaukset 1o
2. Yrityshankinnat 74 23. Konsernin rakenne 120
3. Lopetetut toiminnot ja liiketoiminnan myynnit 79 24. Lahipiiritapahtumat 122
4, Segmenttitiedot ja liikevaihto 80 25. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset 123
4.1. Segmenttitiedot 80 26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat 124
4.2. Liikevaihto 82
5. Liiketoiminnan muut tuotot 84 Emoyhtidn tilinpaatos
6. Materiaalit ja palvelut 84 Emoyhtion tuloslaskelma 125
7. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 85 Emoyhtion tase 126
8. Poistot ja arvonalentumiset 86 Emoyhtion liitetiedot 127
9. Liiketoiminnan muut kulut 87 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 128
10. Rahoitustuotot ja -kulut 88 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 132
11. Tuloverot 88 Lahipiiritapahtumat 134
12. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 92 Vakuudet ja vastuusitoumukset 136
12.1. Aineettomat hyddykkeet 92 Emoyhtion luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 137
12.2. Liikearvon arvonalentumistestaus 96
13. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 100 Tilinpaatdéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
14. Vuokrasopimukset 103
15. Vaihto-omaisuus 107 Tilintarkastuskertomus

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 66



Muut laajan tuloksen erat

. - e e s
Konsernin laadja 3

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa

tUIOSIaS kelmq siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot . c

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa

. L . 17 5
Liite- tulosvaikutteisiksi yhteensa
Tuhatta euroc tiet
leto Tilikauden muut laajat tuloksen erat verovaikutus huomioi-

17 5
Liikevaihto 4 205 247 142 618 den
Liiketoiminnan muut tuotot 5 493 435 Tilikauden laaja tulos 2556 1086
Valmlld.enja keskeneraisten tuotteiden 4 1546 493
varastojen muutokset Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:
Materiaalit ja palvelut 6 -126 656 -83 898 Emoyhtién omistajille 2397 752
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -43 577 -34 93] Mé&araysvallattomille omistajille 141 2329
Tilikauden voitto (tappio) 2538 1081
Poistot ja arvonalentumiset 8 -11 060 -7 552
Muut lilketoiminnan kulut 9 17 343 12 497 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 23 170 178 Emoyhtién omistajille 2 414 757
Liikevoitto (-tappio) 5728 3860 Mé&éaraysvallattomille omistajille 141 329
Rahoitustuotot 10 1258 472 Tilikauden laaja tulos 2556 1086
Rahoituskulut 10 -3 562 -3 524 Konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava sita koskevien liitetietojen kanssa.
Rahoituskulut — netto -2 304 -3 052
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
. . . kekohtai tulos (lai t t 18
Voitto (tappio) ennen veroja 3 424 808 osakekohtainen tulos (laimentamaton) (euroa)
Tuloverot - _885 228 Jatkuvista toiminnoista 2,74 0,90
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,00 -0,08
Jatkuvien toimintojen voitto (tappio) 2538 480 Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osake-
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista - 601 kohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu) (euroa) 18
Tilikauden voitto (tappio) 2538 1081 Jatkuvista toiminnoista 2,73 0,90
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,00 -0,08
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Konsernitase

Tuhatta euroa =l
tieto

Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 864 864
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 44796 41 862
. Muuntoerot 80 63
Em Kertyneet voittovarat (tappiot) 15 818 15576
Varat Tilikauden voitto (tappio) 2 397 752
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 63 955 59 116
Muut aineettomat hyddykkeet 12 42 428 29 519 Maaraysvallattomien omistajien osuus 1426 3645
Liikearvo 12 62 93] 42 276 Oma paaoma yhteensa 65 381 62 760
o e R
Kayttoéoikeusomaisuuserat 14 9710 7 996 Velat
Eszcsernz\c;;:si?gwitiizzilméllé 23 1786 1919 Pitkaaikaiset velat
Kaypaan arvoon tulosvaikuttei- 19 454 414 Lainat . 19 32549 21561
sesti kirjattavat rahoitusvarat Vuokrasopimusvelat 19 5761 5246
Laskennalliset verosaamiset 25 - Laskennalliset verovelat 1 7 669 5287
Muut saamiset 16 101 42 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 19 - 14
Pitkaaikaiset varat yhteensa 124 814 87 882 Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 7 1923 1389
Lyhytaikaiset varat Varaukset 22 45 25
Vaihto-omaisuus 15 21376 16 309 Muut pitkaaikaiset velat 4027 2167
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,20 31803 15720 Pitkaaikaiset velat yhteensa 51974 35688
Tuloverosaamiset 1 777 735 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat 19 3123 12 467 Lainat 19 11610 5454
Lyhytaikaiset varat yhteensa 57 078 45232 Vuokrasopimusvelat 19 4223 2942
Konsernitasetta on luettava sita koskevien liitetietojen kanssa. Ostovelat ja muut velat 21 41249 21298
Tuloverovelat n 1134 578
Lyhytaikaiset velat yhteensa 64 537 34 666
Velat yhteensa 116 511 70 354

Oma paaoma ja velat yhteensa _ 181 892 133 115
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Konsernin rahavirta- S T VRl

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 13 -2 367 -1262
I a s ke I m q Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin 12 -670 -731*
Tytaryhtididen hankinnat vahennettyina hankinta-ajankohdan rahavaroilla 2 -32 036 -19 352
m% Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnista saadut maksut - 348
Liiketoiminnan rahavirta Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - 215
Tilikauden voitto (tappio) 2538 1081 Lainasaamisten takaisinmaksut -2
Oikaisut Investointien nettorahavirta -35 075 -20 782
Poistot ja arvonalentumiset 8 11 060 7 669 *Vertailukauden 2024 lukua muutettu
Rahoituskulut — netto 10 2 304 3103
Tuloverot n 885 354 .
Liite-
Oikaisut yhteensa 12 389 10 923 Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 22 581 10 710
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -9 608 9 474 Lainojen takaisinmaksut 6002 7307
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8 699 -3899 Maksetut osingot 17 75 75
VEIDIO-CITEISUUE S MILUESE 1| 204 2 S8 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 19 -3 481 -2789
Nettokayttopadaoman muutos 354 8 498 Osakeannit 501 10 700
MELEBILE FOTEL R LI 2 Bl UEEE 220 U Transaktiokulut osakeannin suunnittelusta -361
Saadut korot 1261 466 Rahoituksen nettorahavirta 13163 1 240
Saadut osingot 264 132
Maksetut tuloverot 1348 127 Rahavarojen nettomuutos -9 355 7 318
Liiketoiminnan nettorahavirta 12 557 16 861 Rahavarat 11, 12 467 5148
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 10 1
Rahavarat 31.12. 3123 12 467
Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman pacdoman
muutoksista

Tuhatta euroa

Oma paaoma 1.1.2025

Tilikauden voitto (tappio)
Muut laajan tuloksen erat

Tilikauden laaja tulos

Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti

Osingonjako

Transaktiokulut osakeannin suunnittelusta

Osakeperusteiset maksut
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2025

AUROORA

Auroora 2025

Liitetieto

17

Vastuullisuus

Osakepdd-
oma

864

864

Toimintakertomus

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun
vapocon
oman
pdadoman
rahasto

41862

2935

44796

Tilinp&adtos

63

17
17

80

Kertyneet

voittovarat

16 328

2397

2397

-642

-174
306

-510

18 215

Emoyhtion
omistdijille

kuuluva oma

pddoma
vhteensdé

59116

2397
17
2414

2292

-174
306

2 425

63 955
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Madarays-

vallattomien

omistajien

osuus

3645

141

141

-2 284
-75

-2 359

1426

Oma
pddoma
vhteensda

62 760

2538
17
2556

-75
-174
306

65

65 381



Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun Emoyhtion
vapoacon omistdijille Madarays-

oman kuuluva oma vallattomien Oma

Oscakepdd- pdadoman Muunto- Kertyneet padoma omistajien pdadoma

Tuhatta euroa Liitetieto oma rahasto erot voittovarat vhteensa osuus vhteensda
Oma paaoma 1.1.2024 17 864 31162 58 15 576 47 659 4 837 52 496
Tilikauden voitto (tappio) - - - 752 752 329 1081
Muut laajan tuloksen erat - - 5 - 5 - 5
Tilikauden laaja tulos - - 5 752 757 329 1086

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeanti - 10 700 - - 10 700 - 10 700
Osingonjako - - - - - -75 -75
Tytaryhtididen myynti - - - - - -1 447 -1 447
L||ketom:1et omistajien kanssa ) 10 700 ) ) 10 700 1522 9178
yhteensa

Oma paaoma 31.12.2024 864 41 862 63 16 328 59116 3645 62 760

Konsernitasetta on luettava sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

1. Tilinpadtoksen
vieiset tiedot ja
laatimisperusta

1.1. Konsernin perustiedot

Auroora Yhtidt Oyj (‘Auroora’ tai emoyhtid) on
suomalainen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on
0588514-3. Yhtion kotipaikka on Tampere ja rekis-
terdity osoite on Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere.

Auroora on sarjayhdistelija, joka luo omistaja-
arvoa sijoittamalla tytaryhtididensa tuottaman
kassavirran uusiin hyvaa kassavirtaa tuottaviin
alansa johtaviin pk-yrityksiin valituissa segmen-
teissa. Padasegmentit ovat Sahkdistys ja auto-
maatio, Puhdas vesi ja ymparistdteknologia
seka Teolliset tuotteet ja palvelut.

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitus on 16.2.2026 hyvak-
synyt taman konsernitilinpaatoksen julkistet-
tavaksi. Yhtiokokouksella on oikeus tehda tilin-
paatokseen muutoksia ja julkaista se uudelleen.

1.2. Laatimisperusta
Aurooran konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten

Auroora 2025

tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka niista
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalais-
ten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteis6lainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, jollei laatimis-
periaatteissa ole muuta mainittu. Johdannai-
sinstrumentit on arvostettu kaypaan arvoon.

Konsernitilinpaatds esitetaan tuhansina euroina.
Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty.
Taman vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlas-
kettu maara ei valttamatta vastaa esitettya koko-
naismaaraa. Vertailutieto on esitetty tilikauden
luvun jalkeen suluissa.

1.3. Ulkomaanrahan maaraisten
erien muuntaminen

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernin kunkin yhteison tilinpaatdokseen
sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen
ympariston valuutassa, jossa kyseinen yritys

Vastuullisuus Toimintakertomus

paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konser-
nitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on yhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivan kursseja. Tallaisten
lilketoimien kirjaamisesta ja ulkomaanrahan
maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen
muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin joh-
tuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tavanomaiseen liiketoimin-
taan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
seka rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot
ja -tappiot esitetaan laajassa tuloslaskelmassa
nettomaaraisina rahoituskuluina.

Konserniyhtiot

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluut-
taa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat
ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maa-
raisiksi. Kunkin esitettavan taseen varat ja velat
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kunkin
laajan tuloslaskelman tuotot ja kulut muunne-
taan kauden keskikursseihin. Kaikki tasta johtuvat
kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Tilinp&adtos

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa ulkomaisiin
yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten muunta-
misesta aiheutuvat kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen yksikkd
myydaan, siihen liittyvat valuuttakurssierot siir-
retaan tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa
tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta johtuvat kay-
van arvon oikaisut kasitellaan ulkomaisen yksi-
kén varoina ja velkoina ja muunnetaan tilinpaa-
tospaivan kurssiin.

1.4. Uudet IFRS-standardit ja stan-
dardien muutokset, jotka tulivat
voimaan tilikaudella

Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset -standardiin:
Vaihdettavuuden puuttuminen
(voimaantulo 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua)

Muutokset vaikuttavat tilanteissa, kun tran
saktioita tehdaan tai toimintoja on vieraassa
valuutassa ja tama valuutta ei ole vaihdettavissa
toiseen valuuttaan arvostuspaivana. Muutos
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edellyttaa yndenmukaisen soveltamistavan kayt-
tamistd, kun valuutalle maaritetdan vaihtokurssi.
Lisaksi muutos lisaa esitettavia liitetietoja.

Myéhemmin voimaan tulevat uudet ja
muutetut IFRS-standardit

Seuraavat uudet tai muutetut IFRS-standardit
on julkaistu, mutta ne eivat ole viela pakolli-
sia vuodelle 2025 ja konserni ei ole soveltanut
niita etukateen. Muilla muutoksilla kuin IFRS 18
Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta Aurooran konsernitilinpaatokseen.
Konserni ottaa ne kayttdon standardin voimaan-
tuloajankohtana.

Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
-standardeihin: Kohdennetut parannukset
(voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Muutokset tasmentavat tiettyjen rahoitusvaro-
jen ja -velkojen kirjaamisvaatimuksia ja lisaa-
vat ohjeistusta rahoitusvarojen SPPI-kriteerien
soveltamiseen. Muutos lisaa myds tietyista
instrumenteista esitettavia liitetietovaatimuksia.

Kansainvalisiin tilinpaatésstandardeihin
tehdyt vuosittaiset parannukset (Volume 11)
(voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Auroora 2025

Vuosittaisilla parannuksilla on tehty selvennyksia
seuraaviin standardeihin: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 ja IAS 7.

Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
-standardeihin: Sopimukset, joissa viitataan
luonnonolosuhteista riippuvaiseen sahkoéoén
(voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Muutos sisaltaa ohjeistusta uusiutuvan energian
ostosopimusten kasittelyyn. Muutosta sovelle-
taan vain sopimuksiin, joissa viitataan luonnon-
olosuhteista riippuvaiseen sahkdon, jotka altis-
tavat yhteisén kohde-etuutena olevan sahkon
maaran vaihtelulle, koska sahkdntuotannon
lahde on riippuvainen hallitsemattomista luon-
nonolosuhteista (esimerkiksi saasta). Muutok-
sessa selvennetaan oman kaytdén poikkeuksen
soveltamista energian ostosopimuksiin. Lisaksi
Mmuutos antaa ohjeistusta suojauslaskennan
soveltamiseen silloin, kun oman kaytén poik-
keuksen kriteerit eivat tayty.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua)

Merkittavimmat muutokset liittyvat tuloslas-
kelman rakenteeseen ja siina esitettaviin

Vastuullisuus Toimintakertomus

valisummiin. Tuotot ja kulut esitetaan seuraa-
vissa tuloslaskelman ryhmissa: lilketoiminta,
sijoitukset, rahoitus, lopetetut toiminnot ja verot.
Tilinpaatoksessa esitetaan myos liitetietoja tie-
tyista johdon maarittelemista tuloksellisuutta
kuvaavista tunnusluvuista, jotka esitetaan talla
hetkella tilinpaatoksen ulkopuolella. Standardi
maarittaa myods tarkemmin tietojen yhdista-
mis- ja erittelykriteerit, joita sovelletaan seka
paalaskelmiin etta tilinpaatoksen liitetietoihin.
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen
-standardin. Konserni on arvioimassa standardin
vaikutuksia.

IFRS 19 Tytaryritykset, joilla ei ole julkista
tilivelvollisuutta: tilinpaatoksessa

esitettavat tiedot *

(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Standardi maarittaa IFRS-tilinpaatosstandardeja
soveltavien tytaryritysten tilinpaatoksissa esitet
tavia liitetietoja. IFRS 19:aa soveltava tytaryritys
ei sovella muihin IFRS-standardeihin sisaltyvia
tilinpaatdksen esittamisvaatimuksia vaan se
soveltaa niihin IFRS 19 -standardia. IFRS 19 -stan-
dardin soveltaminen tytaryritykseen edellyttas,
etta tytaryrityksen oman tai vieraan paaoman
ehtoisia instrumentteja ei ole julkisen kaupan-
kaynnin kohteena ja tytaryrityksen emoyritys
soveltaa IFRS-tilinpaatosstandardeja konserni-
tilinpaatoksessaan. Standardin soveltaminen on
vapaaehtoista.

Tilinp&adtos

Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset -standardiin:
Muuntaminen hyperinflatoriseen
esittdmisvaluuttaan*

(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Muutos maarittaa lukujen muuntamisen
periaatteet, kun yhtion esittamisvaluutta on
hyper-inflatorinen.

Muutoksia sovelletaan, kun yhtion toimintava-
luutta on muu kuin hyperinflatorinen valuutta
ja sen luvut muunnetaan hyperinflatoriseen
esittamisvaluuttaan tai; yhtion, jonka toiminta-
valuutta on hyperinflatorinen valuutta ja sen
luvut muunnetaan muuhun kuin hyperinfla-
toriseen toimintavaluuttaan.

Muutokset IFRS 19:aan Tytaryritykset, joilla ei
ole julkista tilivelvollisuutta: tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot*
(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla)

Standardimuutoksella rajataan esitettavia lii-
tetietovaatimuksia niista IFRS-tilinpaatoss-
tandardeista tai niiden muutoksista, jotka on
julkistettu helmikuun 2021 ja toukokuun 2024
valilla. Muutokset liittyvat esimerkiksi toimittaja-
rahoitusjarjestelyista seka johdon maarittelemia
tuloksellisuutta kuvaavista luvuista esitettaviin
liitetietoihin. IFRS 19 -standardin soveltaminen
on vapaaehtoista.
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*=standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa
31.12.2025 mennessa

1.5. Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti vaatii johtoa tekemaan kirjanpi-
dollisia arvioita ja harkintaan perustuvia rat-
kaisuja, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa esi-
tettavien varojen ja velkojen seka tilikausilta

Liitetieto

esitettavien tuottojen ja kulujen maariin. Arviot
ja harkintaan perustuvat ratkaisut perustuvat
johdon parhaaseen tietamykseen, aiempaan
kokemukseen ja odotuksiin tulevista tapahtu-
mista. Arvioihin ja harkintaan perustuviin rat-
kaisuihin perustuvien tapahtumien toteutuneet
tulokset voivat erota arvioiduista. Lisaksi johto
joutuu kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa. Keskeiset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut esite-
taan seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset arviot ja oletukset

Hankittujen varojen kayvat arvot (asiakassuhteet, tavara-
merkit ja teknologia) ja ehdollisen kauppahinnan arviointi

2. Yrityshankinnat

Vuokrasopimusten luokittelu vuokralle antajana ja

4. Segmenttitiedot ja lilkevaihto

1. Tuloverot
12. Aineettomat hyddykkeet

13. Vuokrasopimukset

Auroora 2025

valmistusasteen maarittaminen

Laskennalliset verosaamiset tappioista
Liikearvon arvonalentumistestaus

Vuokra-ajan maarittaminen ja lisaluoton koron maarittaminen
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2. Yrityshankinnat
Laatimisperiaatteet

Hankitut yhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimin-
tojen yhdistamisessa hankintameno seka hankit-
tavat yksilditavissa olevat varat seka vastattaviksi
otettavat yksilditavissa olevat velat ja ehdolliset
velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon muutamia harvoja poikkeuksia
lukuun ottamatta. Hankinta-ajankohta on se
hetki, jolloin maaraysvalta siirtyy.

Mahdollinen ehdollinen kauppahinta (lisakaup-
pahinta) arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-
ajankohtana. Se luokitellaan joko velaksi tai
omaksi paaomaksi. Aurooran kaikki ehdolliset
vastikkeet on luokiteltu rahoitusveloiksi. Nama
velat arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja kaypien arvojen muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hanki-
tussa yrityksessa kirjataan kaypaan arvoon tai
maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omis-
tajien osuutta hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Paatos tehdaan
hankintakohtaisesti.

Auroora kirjaa kaikki hankintaan liittyvat menot,
kuten asiantuntijapalkkiot, kuluiksi kausilla, joi-
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den aikana menot toteutuvat ja palvelut ote-
taan vastaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman
paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen-
laskusta aiheutuvia menoja. Hankintaan liittyvat
menot sisaltyvat eraan Liiketoiminnan muut kulut.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat net-
tovarat arvostetaan kaypaan arvoon. Aurooran
johto on kayttanyt harkintaa maaritellessaan
yksiloitavissa olevien aineettomien hyodykkei-
den kayvan arvon hankintahetkella seka maari-
tellessaan kyseisten omaisuuserien taloudellisen
vaikutusajan. Aurooran yrityshankinnoista on Kir-
jattu asiakassuhteita, tavaramerkkeja seka tek-
nologiaa. Naiden arvo maariteltiin padasiassa
perustuen arvioituihin tuleviin rahavirtoihin.

Auroora on kayttanyt ulkopuolista neuvonanta-
jaa maarittaessaan hankittujen kohteiden varo-
jen ja velkojen kaypia arvoja. Johto uskoo, etta
kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittavan asian-
mukaisia kaypien arvojen maarittamista varten.

Suoritettavaan kauppahintaan sisaltyvan ehdol-
lisen kauppahinnan kaypa arvo on arvioitu
odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon
perusteella. Lopullinen kauppahinta voi poiketa
johdon tekemasta arviosta.

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025



Vuoden 2025 yrityshankinnat

Auroora hankki tilikauden aikana seuraavat liike-
toiminnat, jotka on kasitelty IFRS 3 -standardia
soveltaen:

Pur-ait Oy

Tammikuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti
Pur-ait Oy:n lilketoiminnan. Pur-ait Oy on Suo-
men johtava toimija korkealaatuisissa suojaa-
mis- ja kulunhallintaratkaisuissa, kuten aitojen,
liukuporttien, puomien ja ohjausjarjestelmien
suunnittelussa ja valmistuksessa. Yhtio kuuluu
Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttiin.

BTB Transformers Ab

Maaliskuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti BTB
Transformers Ab:n koko osakekannan. Osake-
kannan hankintaan liittyi 9.4.2025 toteutettu
suunnattu osakeanti. BTB Transformers ostaa,
myy ja toimittaa muuntajia, reaktoreita ja muita
sahkdteknisia komponentteja. Lisaksi yhtio tar-
joaa tuotteisiinsa liittyvia huolto- ja konsultaatio-

Hankittujen tytaryhtiéiden hankintamenot

palveluita. BTB Transformers Ab on osa Aurooran
Sahkoistys ja automaatio -segmenttia.

Alu-Releco Oy

Kesakuussa 2025 Aurooran tytaryhtid Telatek
Service Oy osti Alu-Releco Oy:n koko osake-
kannan. Alu-Releco Oy on pintakasittelyalan
asiantuntija, joka on erikoistunut Teflon®- ja
muihin fluorimuovipinnoitteisiin. Alu-Releco
on osa Aurooran Teolliset tuotteet -segmenttia.

WestimQpower Oy

Syyskuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti
WestimQpower Oy:n koko osakekannan.
WestimQpower tarjoaa ja toimittaa asiak-
kailleen korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja
teollisuuteen, energiayhtioille, datakeskuksille,
verkonrakennukseen, uusiutuvaan energiaan,
sahkoévarastoihin, sairaaloihin ja sahkolaitoksille.
WestimQpower on osa Aurooran Sahkaistys ja
automaatio -segmenttia.

Suomen Voiteluainekauppa Oy

Syyskuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti Suomen
Voiteluainekauppa Oy:n koko osakekannan. Suo-
men Voiteluainekauppa toimittaa voiteluaineita
ja niihin liittyvia teknisia ratkaisuja teollisuuteen,
kunnossapitoon ja infrarakentamiseen. Suomen
Voiteluainekauppa on osa Teolliset tuotteet ja
palvelut -segmenttia.

Varustelu Look Oy

Marraskuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti
Autoverhoomo Look Oy:n lilketoiminnan. Look
on erikoistunut paketti- ja erikoisautojen raata-
I6ityjen varusteluratkaisujen suunnitteluun ja
toteutukseen. Liiketoimintaa jatketaan Varustelu
Look Oy nimisessa yhtidssa. Yhtio kuuluu Teolliset
tuotteet ja palvelut -segmenttiin.

Rammy Oy

Joulukuussa 2025 Auroora Yhtiot Oyj osti
Fiomi Oy:n koko osakekannan, joka omistaa
Rammy Oy:n kokonaisuudessaan. Rammy on
nopeasti kasvava suomalainen tuoteyhtio, joka

suunnittelee ja valmistaa ATV/UTV-ajoneuvoihin
(monkijat) kiinnitettavia etuasennettavia lisa-
laitteita. Rammy on osa Teolliset teolliset tuotteet
ja palvelut -segmenttia.

Heatmasters Oy

Joulukuussa 2025 Auroora Yhtiét Oyj osti
Heatmasters Oy:n koko osakekannan.
Heatmasters Oy on lampdodkasittelyn asiantuntija,
joka tarjoaa metallien lampdodkasittelypalveluja
seka lampdkasittelylaitteita ja niihin liittyvia
elinkaaripalveluja. Heatmasters on osa Teolliset
tuotteet ja palvelut -segmenttia.

Hankintamenot

Vuoden 2025 hankinnat toteutettiin paa-
osin kateisella. Lisaksi BTB Transformers AB:n,
Suomen Voiteluainekauppa Oy:n, Varustelu Look
Qy:n, WestimQPower Oy:n ja Heatmasters Oy:n
hankinnat sisalsivat ehdollisen kauppahinnan.
Ehdollinen kauppahinta maaritellaan liikevoiton
perusteella. Ehdollisten kauppahintojen vaihte-
luvali on yhteensa 0-6 545 tuhatta euroa.

BTB Transfor-
mers Ab

Westim-

Tuhatta euroa Qpower Oy

Yhteensa

Pur-ait Oy

Alu-Releco Oy Fiomioy | Heatmasters Oy

nekauppa Oy Look Oy

Suomen Voiteluai- ‘ Varustelu ‘

Rahana maksettu

kauppahinta 4220 10 500 671N 5565 3367 2 034 9 821 5141 47 358
Ehdollinen vastike - 2 473 - 789 207 186 - - 3655
Vastike yhteensa 4220 12 973 671 6 353 3573 2220 9 821 5141 51012
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Hankittujen tytaryhtididen nettovarat ja liikearvo

rrcor | PP | mereecoon | U | SIS | VRS e

Muut aineettomat hyddykkeet 1455 5978 1549 2 338 1160 2750 2 064 18 053
Aineelliset kayttdomaisuus-
. 350 45 m 4 45 130 2 345 1032
hyodykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat - - 1096 96 697 403 240 443 2975
Sijoitukset - - - - - - - 2 2
Vaihto-omaisuus 116 1100 198 - 1528 510 1147 752 6 352
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 3195 338 887 621 - 200 1341 6583
Laskennalliset verosaamiset 24 - 239 - - 15 - 15 293
Tuloverosaamiset - 7 - - - - - - 7
Rahavarat - 3832 3703 1933 - - 3234 543 13 245
Varat yhteensa 2946 14157 7 234 5256 4 052 1817 7 574 5505 48 541
Lainat - - - 45 260 - - 160 465
Vuokrasopimusvelat - - 1096 96 697 403 240 443 2975
Laskennalliset verovelat - 1196 529 468 269 - 564 407 3433
Muut pitkaaikaiset
. 119 - 101 - - 75 - 75 370
tydsuhde-etuudet
Saadut ennakot - 2 831 - - n7z - 108 352 3408
Ostovelat ja muut velat 280 2 645 586 1276 9 92 256 1487 7 532
Velat yhteensa 399 6 672 2312 1884 2 254 570 1168 2924 18183
Hankittu yksiloitavissa oleva
. 2 547 7 485 4922 3373 1798 1246 6 406 2 581 30 358
nettovarallisuus
Liikearvo
Vastike yhteensa 4220 12973 67N 6 353 3573 2220 9 821 5141 51012
Hankitun nettovarallisuuden
L 2547 7 485 4922 B S 1798 1246 6 406 2 581 30 358
kaypa arvo
Liikearvo 1673 5488 1789 2981 1775 974 3 415 2 559 20 654
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Hankittujen tytaryhtididen nettovarat:

q BTB Transfor- Westim- Suomen Voiteluai- Varustelu q q -

Hankittu yksiloitavissa oleva

. 2547 7 485 4922 3373 1798 1246 6 406 2581 30 358
nettovarallisuus
Liikearvo
Vastike yhteensa 4220 12 973 671 6 353 3573 2220 9 821 5141 51012
Hankitun nettovarallisuuden
L 2 547 7 485 4922 3373 1798 1246 6 406 2581 30 358
kaypa arvo
Liikearvo 1673 5488 1789 2981 1775 974 3 415 2559 20 654
Liikearvo koostuu henkiléstdn osaamisesta, syner- Hankittujen tytaryhtidosuuksien EV Training .
gioista portfolioyhtididen valilla sek tulevista asi- hankintamenot Tuhatta euroa FENTEC Oy Oy Yhteensa
kkuuksien tuotto-odotuksista. Liik i ol A hankki 2025 FENTEC Oy:sta
) UL,I_ slen oo (,) ot s!s . .” e?rvo e,l o.e uroor§ . anxivionna y-Sta Hankitun vahemmiston kirjanpitoarvo 116 1169 2284
verovahennyskelpoinen poislukien liiketoimin- 20 %:n lisdosuuden 25.2.2025 toteutetulla osake-
takaupoista syntyneet liikearvot. kaupalla ja 15.4.2025 toteutetulla osakevaihdolla. Kokonaisvastike -1989 -937 -2 926
Auroora hankki vuonna 2025 EV Training Oy:sta ictaii
o Emoyht.l.c?.n omistajien 874 232 642
23,42 %:n lisaosuuden 1.7.2025 toteutetulla osa- oman padoman muutos

kevaihdolla. Konsernin omistus FENTEC Oy:sta
kasvoi 100 %:iin ja EV Training Oy:sta 76,58 %:iin.
Hankinta kasiteltiin omistajien valisena
transaktiona. Maksettu kauppahinta FENTEC
Oy:n osakkeista oli 1989 tuhatta euroa ja EV
Training Oy:sta 937 tuhatta euroa.
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Hankitut saatavat

Hankittujen myyntisaamisten tasearvo vastasi
olennaisesti kaypaa arvoa ja oli 6 009 (31.12.2024:
8 719) tuhatta euroa.

Liikevaihto- ja tulosvaikutus

Hankitut lilketoiminnat tuottivat lilkevaihtoa
44154 tuhatta euroa ja lilkevoittoa 3 041 tuhatta
euroa kaudella 1.1.-31.12.2025 konserniin yhdista-
misen jalkeen.

Vastike - rahavirta

Liikevaihto olisi ollut 235 235 tuhatta euroa ja
lilkevoitto 9 332 tuhatta euroa, mikali hankinta
olisi tapahtunut jo 1.1.2025. Nama summat on
laskettu kayttamalla tytaryhtididen tulosta ja

oikaisemalla sita seuraavien seikkojen mukaan:

tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden
eroavaisuudet konsernin ja tytaryhtion
valillg, ja

lisapoistot ja verovaikutukset huomioiden,
jotka olisi Kirjattu, jos aineettomat
hyodykkeet olisi arvostettu kaypaan
arvoon 1.1.2025 lahtien.

Hankintaan liittyvat kustannukset
Hankintaan liittyvat menot Kkirjattiin kuluiksi
toteutuessaan ja esitetaan tuloslaskelmassa
liilketoiminnan muissa kuluissa lukuun otta-
matta valittdomasti oman paaoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseenlaskusta johtuvia
menoja, jotka vahennetaan omasta paaomasta.
Tuloslaskelmaan on kirjattu 2025 hankintaan
liittyvia menoja 1 045 tuhatta euroa (31.12.2024)
469 tuhatta euroa.

e e e e

Maksetut kateisvarat vahennet-
tyna hankituilla rahavaroilla

Kateisvastike
Vahennetaan: hankitut maarat
Kateisvarat

Hankitut maarat yhteensa

Nettomaarainen rahavirta -
investoinnit

Hankittujen yhtididen myyjista osa on tehnyt
sijoituksia Aurooraan yritysjarjestelyiden yhtey-
dessa. Sijoitusten katsotaan olevan tehdyn mark-
kina-arvoon, eika niihin liity tydssaolovelvotteita

AUROORA

-4 220

Auroora 2025

4220 10 500 67N
- 3832 3703
4220 6 668 3008
-6 668 -3 008

tai muita ehtoja, jotka poikkeaisivat normaalista
osakeomistuksesta. Lisatietoa sijoituksista voi

|lukea liitetiedosta 17. Oma paaoma.

Vastuullisuus Toimintakertomus

5565 3367 2034
1933 - -
3632 3367 2034
-3 632 -3 367 -2 034

Tilinp&adtos

9 821 5141 47 358
3234 543 13 245
6 587 4 597 34113
-6 587 -4 597 -34 113
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3. Lopetetut toimin-
not ja liiketoiminnan
myynnit

Lopetetut toiminnot

Puhdas Group luokiteltiin kevaalla 2024 myyta-
vana olevaksi toiminnoksi. Auroora allekirjoitti
4.6.2024 sopimuksen Puhdas Groupin siivous-
palvelut -liiketoiminnan myynnista ruotsalaiselle
Reledonille.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut
toiminnot esitetaan erikseen. Puhdas Group Oy:n
luokittelu lopetetuksi toiminnoksi vaikutti vertai-
lutietoihin. Tilikaudella 2025 ei ole ollut lopetetuksi
toiminnoksi luokiteltuja kokonaisuuksia.

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat
luovutettavien erien ryhmat

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien
erien ryhmat luokitellaan myytavana oleviksi, jos
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee ker-
tymaan paaasiassa niiden myynnista, ja myyn-
nin katsotaan olevan erittain todennakoinen. Ne
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kaypaan arvoon
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien
erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esite-
taan taseessa erillaan muista varoista. Myyta-
vana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat velat esitetaan taseessa eril-
[aan muista veloista. Omaisuuserista ei tehda
poistoja luokittelun jalkeen. Luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvista veloista johtuvien korkojen
ja muiden kulujen kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa, joka on
luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi
ja joka edustaa erillista liiketoiminta-aluetta
tai maantieteellista toiminta-aluetta ja on osa
yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista tallaisesta lilketoiminta-alueesta.
Lopetettujen toimintojen tulokset esitetaan
tuloslaskelmassa erikseen. Vertailukauden
tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan rapor-
tointikauden esittamistapaa.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 79



4. Segmenttitiedot ja
liikevaihto

4.1. Segmenttitiedot

Aurooran toimintasegmentit ja samalla myos
raportoivat segmentit ovat Sahkdistys ja auto-
maatio, Puhdas vesi ja ymparistoteknologia seka
Teolliset tuotteet ja palvelut.

Aurooran ylin operatiivinen paatdksentekija
(CODM) on hallitus. Hallitus vastaa resurssien
kohdistamisesta liiketoiminnoille ja niiden
tulosten arvioinnista. Konsernissa segmenttien
tuloksellisuuden arviointi perustuu segmen-
tin liikevaihtoon konsernin ulkopuolella seka
EBITA-tunnuslukuun ja hallitus seuraa naita
allokoidessaan resursseja.

Alla kuvaus Aurooran raportoitavista
segmenteista:
Sahkoistys ja automaatio: uusien
energiatehokkaiden teknologioiden ja
integroitujen alykkaiden sahkojarjestelmien
ja -verkkojen kehittaminen
Puhdas vesi ja ymparistéteknologia:
vedenpuhdistusteknologia, kiertotalous-
ratkaisut ja niihin liittyvat palvelut
Teolliset tuotteet ja palvelut:
teollisuustuotteet ja erikoispalvelut

AUROORA

Auroora 2025

Aurooran toimintasegmentteja ei ole yhdistelty,
vaan ne esitetaan sellaisenaan. Konsernissa
segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu
segmentin lilkevaihtoon konsernin ulkopuolella
seka EBITA-tunnuslukuun.

Liikevaihto ja EBITA segmenteittdin

Segmenttien raportoinnissa kaytatetaan samoja
yhtenevia kirjaus- ja arvostusperiaatteita kuin
konsernitilinpaatoksessa. Segmenttien valiset
transaktiot tapahtuvat markkinahintaan. Muut
toiminnot sisaltavat emoyhtion, osakkuusyhtion
seka EV Training -alakonsernin luvut.

Liikevaihto EBITA

Sahkaistys ja automaatio

Puhdas vesi ja ymparistdteknologia
Teolliset tuotteet ja palvelut

Segmentit jatkuvat toiminnot yhteensa
Muut toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

EBITAN tadsmaytys liikevoittoon

129 695 96 680 8 044
16 360 13 741 -155
57 346 30 466 5936

203 402 140 887 13 825
1845 1731 -2 295
205 247 142 618 11 530

mm

EBITA
Poistot aineettomista hyddykkeista

Liikevoitto

Vastuullisuus Toimintakertomus

11 530 7985
-5802 -4 124
5728 3860
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6248
-267
2394
8 374
-389
7 985
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Muut pitkaaikaiset varat maantieteellisesti 2025

Muut adineettomat Aineelliset kdiyttéomaisuus-
Tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo hyodykkeet Kayttooikeusomaisuuserdit Yhteensd

Suomi 42 428 62 931 7298 8 898 121 555
Ruotsi - - 36 226 262
Puola - - 43 586 630
Yhteensa 42 428 62 931 7 377 9 710 122 447

Muut pitkaaikaiset varat maantieteellisesti 2024

Muut adineettomat Aineelliset kdiyttéomaisuus-
Tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo hyodykkeet Kayttooikeusomaisuuserdt Yhteensd
Suomi 29 519 42 276 5695 7 402 84 892
Ruotsi - - 21 411 433
Puola - - - 183 183
Yhteensa 29 519 42276 5716 7 996 85508
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4.2. Liikevaihto

Laatimisperiaatteet
Yhtié noudattaa tulouttamisessa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaista
viiden vaiheen mallia, missa kaydaan seuraavat vaiheet lapi:

Sopimuksen yksildiminen

Suoritevelvoitteiden yksildiminen

Transaktiohinnan maarittaminen

Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille
Tulouttaminen tiettyna ajankohtana tai ajan kuluessa

Tavaramyynnin tuloutus tapahtuu yhtena ajanhetkena. Maaraysvalta myytyyn tavaraan siirtyy yhtena
ajankohtana, tyypillisesti kun tavaran omistusoikeus tai fyysinen hallinta on siirtynyt asiakkaalle, asiakas
on hyvaksynyt tavaran tai Aurooralla on oikeus maksuun. Aurooran yhtiot myyvat mm. voiteluaineita,
ATV-lisalaitteita ja sahkdistystuotteita.

Aurooran tuottamissa palveluissa asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa palveluista koituvat hyodyt
sita mukaan, kun Auroora tuottaa palvelua. Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan ajan yli. Aurooran
tuottamiin palveluihin kuuluu mm. teollisuuden korjaus- ja kunnossapitopalveluita.

Aurooralla on projekteja, joissa syntyy omaisuusera, jolla ei ole Aurooralle vaihtoehtoista kayttoa, ja
Aurooralla on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta tydsta. Tallaiset projektit
tuloutetaan yli ajan. Merkittavimmat naista ovat Sahkolandia Oy:ssa, BTB Transformers Ab:ssa, Arnon
Oy:ssa ja Operon Group Qy:n tytaryhtiossa Solid Water Oy:ssa. Valmistusasteen mukainen tuloutus
(osatuloutus) on kaytettyihin panoksiin perustuva. Kadytannossa valmistusaste maaritetaan laskemalla
projektin kertyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen projektin arvioidusta kokonaismenosta

Auroora kirjaa myyntituotot asiakassopimuksista siihen maaraan, jonka se odottaa saavansa asiak-
kaalta veroilla oikaistuna. Asiakassopimukseen sisaltyvat mahdolliset muuttuvat vastikkeet, kuten
alennukset, arvioidaan ja sisallytetaan lilkevaihtoon vain siihen maaraan kuin on erittain todennakoista,
etta merkittavaa peruutusta kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan ei jouduta tekemaan.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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Muuttuvan vastikkeen maara arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Jos sopimus sisaltaa useam-
man kuin yhden suoritevelvoitteen, sopimukseen sisaltyva vastike kohdistetaan suoritevelvoitteille
erillismyyntihintojen perusteella. Aurooralla ei ole merkittavia takuuvelvoitteita.

Aurooran asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen asiakkaalle siirtamisen ja maksun vastaan-
ottamisen valinen aika on alle 12 kuukautta. Auroora on paattanyt kayttaa kaytannon helpotusta
olla oikaisematta lilkevaihtoa rahoituskomponenttien vaikutuksilla. Mahdolliset asiakkailta saadut
ennakkomaksut kirjataan taseeseen saatuina ennakkomaksuina (sopimukseen perustuva velka).
Sopimukseen perustuvat varat ja velat on netotettu projekteittain.

Kaytettyihin myyntikomissioihin Auroora soveltaa kaytannon apukeinoa ja kirjaa menot kuluksi niiden
toteutuessa, koska niihin liittyva omaisuusera olisi kirjattu kuluksi enintaan yhden vuoden kuluessa.

Vuokrasopimukset — vuokranantaja

Merkittava osa Suomen Vuokrakontti Oy:n liiketoiminnasta on vuokrausta. Suomen Vuokrakontti Oy
vuokraa kontteja ja luokittelee kaikki vuokrasopimuksensa muiksi vuokrasopimuksiksi, koska sopimuk-
set eivat siirra merkittavaa osaa omaisuuserien riskeista ja tuotoista asiakkaalle. Saadut vuokratulot
kirjataan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

Aurooran johto on luokitellut Suomen Vuokrakontti Oy:n vuokrasopimukset operatiivisiksi vuokrasopi-
muksiksi, koska omistamiselle ominaiset riskit ja edut sailyvat olennaisilta osin Suomen Vuokrakontilla.
Vuokraustoiminnasta saatu tuotto esitetaan rivilla Liikevaihto konsernin laajassa tuloslaskelmassa,
koska vuokraustoiminta on yhtion ydinliiketoimintaa.

Valmistusasteen mukainen tuloutus vaatii johdolta tulevien myyntien ja kustannusten ennustamista
koko sopimuksen kestoajalle. Nama ennusteet ovat perustana tuloutettavalle myynnille. Osana arvi-
ointia, johto ottaa huomioon projektin aikataulun, muutokset tuottojen ja kulujen arvioissa seka
sopimukseen sisaltyvat riskit. Ennusteet saattavat muuttua johtuen sopimuksen valmistusasteesta
seka sopimusten laajuuden ja kustannusarvioiden muutoksista ja muista tekijoista. Tehtyja arvioita
tarkastellaan jokaisena raportointipaivana ja mahdolliset muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, kun muutos toteutuu.
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Liikevaihto maantieteellisesti Tuloutusajankohta
Konsernille syntyy tuottoja tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta keskeisista tuotelinjoista ajan
kuluessa ja tiettyna ajankohtana.

mm
. Tuloutusajcn-

Ruotsi 4 916 3094

Sahkoistys ja automaatio Ajan kuluessa 39 669 14 901
Puola 2075 2286 Puhdas vesi ja ymparistoteknologia Ajan kuluessa 12 490 10 621
Muut 2lied ; Teolliset tuotteet ja palvelut Ajan kuluessa 30315 23155
Jatkuvat toiminnot yhteensa 205 247 142 618 Muut toiminnot Ajan kuluessa 1877 1815
Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maantieteellisesti perustuu asiakkaan sijaintiin. Yhteensa 84 351 50 492
Vuosina 2025 ja 2024 Aurooralla ei ollut ulkopuolisia asiakkaita, joiden tuottama liikevaihto olisi ollut Sahkaistys ja automaatio Tiettyna ajankohtana 90 026 81779
yli 10 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta. . . i . .
Puhdas vesi ja ymparistoteknologia Tiettyna ajankohtana 3870 3093
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat Teolliset tuotteet ja palvelut Tiettyna ajankohtana 27 000 7 254
Yhteensa 120 896 92125
mm
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 13 512 4272 Jatkuvat toiminnot yhteensa 205 247 142 618

Sopimuksiin perustuvat velat 6 319 4393

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Liikevaihtoon on kirjattu 4 393 tuhatta euroa myyntituottoa, jotka sisaltyivat sopimukseen perustuviin
velkoihin kauden alussa. Sopimukseen perustuvista veloista (6 319 teur) tuloutuu 5 965 teur tilikaudella
2026 ja loput 354 teur tilikaudella 2027.
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B. Liiketoiminnan muut tuotot 6. Materiaalit ja palvelut

Laatimisperiaatteet
MM
Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti kausille, joille niita kattamaan tarkoitetut menot on Ostot tilikauden aikana -6 822 "/2058
kirjattu, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustuksiin liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan Vaihto-omaisuuden muutos 1058 -3 50
saamaan. Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahenne- Ulkoiset palvelut -10 892 -8 329
taan hyodykkeen hankintamenosta. Tulosvaikutus kirjataan hankitun omaisuuseran pienentyneiden Yhteensi -126 656 -83 898

poistojen muodossa.

mm

Saadut vahingonkorvaukset

Materiaaliostoissa on esimerkiksi sahkd- ja automaatiotuotteita, ja ulkopuoliset palvelut koostuvat
teollisuuden palveluista, joita ostetaan asiakkaiden tarpeisiin.

Saadut avustukset 275 230
Aineellisten kayttdoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 15 8
Muut 201 197
Yhteensa 493 435
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AUROORA

7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi silla kaudella, jolla niihin liittyva tyd suoritetaan. Velka
kirjataan, kun konsernilla on suoritukseen perustuva lakisaateinen ja tosiasiallinen tydsuhteeseen
liittyva velvoite ja kun velvoitteen arvo voidaan maarittaa luotettavasti.

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt

Aurooralla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja niilla alueilla, milla se toimii. Maksupohjaisissa jar-
jestelyissa maksut suoritetaan vakuutusyhtidlle tai muulle vastaavalle taholle, jonka jalkeen konsernilla
ei ole enaa muita maksuvelvoitteita. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Palvelusvuosilisa

Auroora-konserni maksaa palvelusvuosilisaa tuotannontyontekijdilleen tydehtosopimusten perus-
teella. Jarjestelmaa kasitellaan IAS 19 Tyosuhde-etuudet-standardin mukaisesti pitkaaikaisena
tybsuhde-etuusjarjestelmana, ja uudelleenarvostuksesta johtuvat erat, joihin sisaltyvat vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot, Kirjataan valittdomasti tilikauden konsernitaseeseen laajan tuloslas-
kelman kautta niiden syntyessa.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi joko kun jarjestelyn muuttaminen tai
supistaminen toteutuu tai kun jarjestelyyn liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paat-
tamiseen liittyvat etuudet Kkirjataan, sen mukaan kumpi naista on aiemmin. Nettokorko lasketaan
kayttamalla diskonttauskorkoa etuuspohjaisen jarjestelyn mukaiseen nettovelkaan tai -omaisuuseraan.
Konserni kirjaa palvelukulun nettovelan muutokset tydsuhde-etuuksista kuluihin ja nettokorkokulut
tai -tuotot nettorahoituskuluihin.

Palvelusvuosilisan velvoitteet ja niihin liittyvat palvelukustannukset on laskettu ennakoituun etuusoi-
keusyksikkoon perustuvalla menetelmalla diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat AA:n euromaa-
raisten yritysten joukkolainojen tuottokayraan perustuvalla diskonttokorolla, joka kuvastaa velan kestoa.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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Henkilostokulut

m%

Palkat ja palkkiot -35 465 -28 539
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -6 250 -4 897
Henkilostosivukulut -1 447 -1410
Osakeperusteiset maksut -306 -
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet - palvelusvuosilisa -109 -85
Yhteensa -43 577 -34 931

Osakepalkkiojarjestelma kuvaillaan liitetiedossa 17. Oma paaoma.

Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Sahkoistys ja automaatio

Puhdas vesi ja ymparistoteknologia 70 61
Teolliset tuotteet ja palvelut 364 251
Muut 14 n
Yhteensa 783 652

Auroora-konsernissa on keskimaarin 783 tyontekijaa (652), yhteensa 3 maassa. Henkiloston lukumaara
perustuu henkildston kokonaistydmaaran henkildtydvuosiksi suhteutettuna.

Henkiloston lukumaara tilikauden lopussa

Sahkoistys ja automaatio

Puhdas vesi ja ymparistdteknologia 65 60
Teolliset tuotteet ja palvelut 345 278
Muut 15 12
Yhteensa 767 667

Johtoryhman jasenille ja toimitusjohtajille seka hallituksen jasenille mydnnetyt henkildstoetuudet
esitetaan liitetiedossa 24. Lahipiiritapahtumat
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8. Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaatteet
Poistot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan tasapoistoina aineellisten kdyttdomaisuushyé- Aineettomat hyoédykkeet
dykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Kayttooikeusomai- 11-3112 11-3112
.. 5 5 5 5 0 pam P 5 Tuhqttq eurod o fe © * o fe © *
suuserat poistetaan taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhnyempana vuokra-aikana. 2025 2024
Kehittamismenot -504 -460
Poistot ja arvonalentumiset ryhmittain Asiakkuudet S 44l 1987
Tavaramerkit -1 501 -1179
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet Teknologia -78 -78
Aineettomat oikeudet -252 -352
Rakennukset ja rakennelmat Yhteensa -5 802 -4 124
Koneet ja kalusto -1656 -932
Muut aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet -3 - Poistot yhteensa -11 060 -7 552
Yhteensa -1739 -992

Kayttooikeusomaisuuserat

mm

Rakennukset ja rakennelmat -3132 -2145
Koneet ja kalusto -168 -146
Muut aineelliset kayttdéomaisuushyodykkeet -218 -144
Yhteensa -3 518 -2 436
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O. Liiketoiminnan muut kulut

Laatimisperiaatteet

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi laajan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin silloin kun
ne toteutuvat. Kehittamismenot kirjataan kuluiksi, jos ne eivat tayta sisaisesti aikaansaadun aineet-
toman hyoddykkeen aktivoimiskriteereja, jolloin ne aktivoidaan aineettomina hyddykkeina taseelle
ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikana. Aiemmin kuluksi Kirjattuja kehittamismenoja ei kirjata
omaisuuseriksi mydhemmalla kaudella.

Tuhatta euroa 11 2%';% 11 230121‘2‘
Toimitilakulut -1185 -1044
Koneiden, laitteiden ja ajoneuvojen kulut -1249 -895
Tietotekniikkakulut -1707 -1351
Matkakulut -4 438 -3706
Vapaaehtoiset henkildstokulut -1932 -1 445
Markkinointi- ja myyntikulut -1361 -845
Tutkimus- ja kehitysmenot -184 -153
Hallintopalvelut -942 -357
Muut ulkopuoliset palvelut -2152 -1970
Transaktiokulut osakeannin suunnittelusta -689 -
Muut liiketoiminnan kulut -1504 -731
Yhteensa -17 343 -12 497
AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilintarkastajan palkkiot

Yhtidkokouksen nimittamalle konsernin lakisaateisen tilintarkastuksen tekevalle tilintarkastajalle
tilinpaatdksen tilikausilta maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa:

mm

Moore Idman

Tilintarkastus -179 -96
Vero- ja lakineuvonta 3 ;
Muut palvelut 5 34
Yhteensa -188 -130

mm

Muut tilintarkastusyhteis6t

Tilintarkastus -1 22
Vero- ja lakineuvonta 3 ;
Muut palvelut -1 -
Yhteensa -5 22
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

MM

Realisoituneet valuuttakurssivoitot rahoituserista

Korkotuotot 75 197
Ehdollisen kauppahinnan muutos 1007 -
Muut rahoitustuotot 84 157
Yhteensa 1258 472

Rahoituskulut

mm

Lainojen korkokulut -1555 -1386
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -449 -367
Factoringvelkojen korkokulut -539 -897
Ehdollisen kauppahinnan muutos -621 -108
Muut korkokulut -56 -33
Valuuttakurssitappiot rahoituserista -158 -278
Muut rahoituskulut -184 -456
Yhteensa -3 562 -3 524

Muut korkokulut sisaltavat tyosuhde-etuuksien korkokulua 56 (2024: 37) tuhatta euroa. Muut rahoi-
tuskulut 184 (2024: 456) tuhatta euroa sisaltavat suurimpana erana factoring-sopimuksista ja takaus-
provisioista aiheutuvia kustannuksia.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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11. Tuloverot
Laatimisperiaatteet

Tuloverot
Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan kauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan
perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen muutoksilla. Verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan perustuen vallitseviin verokantoi-
hin maissa, joissa konserni toimii. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi, jos ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talldin myos vero kirjataan vastaavasti
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, kun siihen on lakiin perustuva oikeus ja kun suoritus
on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti, tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetaan kayttaen
verokantoja (ja -lakeja), jotka on saadetty tai kaytannossa hyvaksytty raportointikauden loppuun
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu tai lasken-
nallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin kun on olemassa lakiin perus-
tuva oikeus vahentaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset ja -velat toisistaan
ja laskennalliset verot liittyvat samaan veroviranomaiseen joko saman verovelvollisen osalta tai eri
verovelvollisten osalta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta - laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tappioista
Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siita, tuleeko
yhtidlle tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kaytetyt arviot perustuvat viimei-
simpaan johdon ennusteeseen raportointipaivana ja oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia muualla
tilinpaatoksessa kaytettyjen oletusten kanssa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan
asti kuin on todennakadista, etta niita voidaan kayttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan.
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Tuloverojen erittely Tuloverojen tasmaytys

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -1560 -1025 Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 3424
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot -107 -28 Lopetetun toiminnon voitto ennen veroja 203
Kauden Yerotettavaan tuloon perustuvat verot 1666 1053 Yhteensa 3 424 10M
yhteensa
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -685 -202
Laskennallisten verosaamisten muutos -263 194 . R . . .
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen
Laskennallisten verovelkojen muutos 1044 505 vaikutus S -
Laskennallisten verojen muutos 781 699 Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 172 149
Tuloverot -885 -354 Verovapaiden tulojen vaikutus 47 131
Tappioista aiemmin kirjaamattomien laskennallisten m 137
Tuloverojen jakautuminen verosaamisten hyédyntaminen
Jatkuvien toimintojen voitto 885 208 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 34 36
Lopetetun toiminnon voitto - -26 Osakeperusteiset maksut -6] B
Tappioista kirjaamattomien laskennallisten 17 -8
verosaamisten vaikutus
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -106 -28
Muut erat - 14
Tuloverot -885 -355
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2025

Tuhatta euroa

Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 1638
Luottotappiovaraus 12
Verotappiot 129
Palvelusvuosilisa 278
Johdannaisinstrumentit 3
Muut 5
Yhteensa 2 064

Laskennallisten verojen netottaminen

Yhteensa

Tuhatta euroa

Laskennalliset verovelat

Poistoerot 90
Aineettomat hyddykkeet 5 49]
Sijoitukset 171
Vuokrasopimukset 1599
Muut

Yhteensa 7 351
Laskennallisten verojen netottaminen -2 064
Yhteensa 5287

Auroora 2025

-2 064

Kirjoattu

tulos-

vaikutteisesti Muuntoerot

-224

Kirjattu

tulos-

vaikutteisesti Muuntoerot

40
-954

-240

1o

-1044

-1044

Vastuullisuus Toimintakertomus

Liiketoimin-
tojen myynti

Liiketoimin-
tojen myynti

Tilinp&adtos

Yritysten
vhteen-
liittymat

583

Yritysten

vhteen-
liittymcait

1997

43

30
385

-47
2 407

-2 383

25

130

7 699
171
1942
10

10 052
-2 383
7 669
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024

Tuhatta euroa
Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset

Luottotappiovaraus

Verotappiot

Palvelusvuosilisa
Vaihto-omaisuus

Johdannaisinstrumentit

Muut

Yhteensa

11.2024

1534
52

188
120

1894

Laskennallisten verojen netottaminen -

Yhteensa

Tuhatta euroa

Laskennalliset verovelat

Poistoerot

Aineettomat hyodykkeet

Sijoitukset

Vuokrasopimukset

Yhteensa

Laskennallisten verojen netottaminen

Yhteensa

AUROORA

1894

25
4822
171
1510
6 529

6 529

Auroora 2025

Kirjattu

tulos-
vaikutteisesti

-281
-40
129

24

120

94
-191

-191

Kirjattu

tulos-
vaikutteisesti

Vastuullisuus

64
-658

-296
-889

-889

Muunto-
erot

Muunto-
erot

Toimintakertomus

Konsolidoin-
tiperiaatteen
muutos

Konsolidoin-
tiperiaatteen
muutos

Tilinp&adtos

Yritysten

vhteen-

liittymeait

-90
360

360

Yritysten
vhteen-
liittymat

385
1921

1921

3112.2024

1638
12
129
278

2064
-2 064

90

5 491
171
1599
7 351
-2 064
5287

Merkittavimmat valiaikaiset erot kirjanpidon ja
verotuksen valilla liittyvat yrityshankinnoista kirjat-
tuihin asiakassuhteisiin ja tavaramerkkeihin. Han-
kintoja kuvataan liitetiedossa 2. Yrityshankinnat.
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Kayttamattomien verotuksellisten tappioiden vanhentuminen

Kirjatut laskennalliset Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verosaamiset

“unatewos | suazoss | svaoaw | 1-vi2zoss | 1ow2a0ss | svazoss | sazoss

Vanhentuu 0-3 vuodessa -

Kayttamattomat tappiot

Vanhentuu 4-7 vuodessa - = - - - R

Vanhentuu 8-10 vuodessa 838 1244 30 129 138 120
Ei vanhentumisaikaa 2 438 2 557 - - 502 527
Yhteensa 3276 3802 30 129 640 647

AUROORA

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

12. Aineettomat
hyodyvkkeet ja
liikearvo

12.1. Aineettomat hyoédykkeet

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryhtididen hankinnan yhtey-
dessa, kun luovutettu vastike ylittaa hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kirja-
taan taseen aineettomiin hyoddykkeisiin hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalen-
tumistappioilla. Liikearvosta ei tehda poistoja,
mutta se testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai tata useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen
arvon alentumiseen.

Auroora 2025

Tavaramerkit, tilauskanta, asiakassuhteet

ja teknologia

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut tava-
ramerkit, tilauskanta, asiakassopimukset ja -suh-
teet seka teknologia kirjataan hankinta-ajan-
kohdan kaypaan arvoon. Niiden taloudellinen
vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitaan
taseeseen hankintamenoon vahennettyna ker-
tyneilla poistoilla ja arvonalentumistappiolla.

Kehittdmismenot

Kehittamismenot, jotka valittdtmasti johtuvat
yksilditavissa olevien ja ainutlaatuisten, kon-
sernin maaraysvallassa olevien omaisuuserien
suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta,
merkitaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi
seuraavien kriteerien tayttyessa:

aineettoman hyddykkeen valmiiksi
saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
etta se voidaan ottaa kayttéon tai myyda

Vastuullisuus Toimintakertomus

konsernilla on aikomus saattaa aineeton
hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se
konserni pystyy kayttamaan tai myymaan
aineettoman hyodykkeen

konserni pystyy osoittamaan, miten
aineeton hyodyke tulee kerryttamaan
todennakadista taloudellista hyotya
konsernilla on kaytettavissa riittavasti
teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja
kehittamistyon loppuunsaattamiseen ja
aineettoman hyodykkeen kayttamiseen tai
myymiseen, ja

konserni pystyy maarittamaan
luotettavasti aineettoman hyddykkeen
kehittamisvaiheessa aiheutuvat menot.

Kehittamismenoihin aktivoidaan valittomat
menot, jotka sisaltavat kehittdmisesta aiheu-
tuvat suorat henkiléstdmenot, asianmukai-
sen osuuden niihin liittyvista yleismenoista ja
suorat hankinnat.

Tilinp&adtos

Aktivoidut kehittamismenot kirjataan taseen
aineettomiin hyddykkeisiin hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Poistojen tekeminen aloitetaan,
kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat
hyoédykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyo-
dykkeet kirjataan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumisilla.

Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hyodykkeista,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton, ei kirjata poistoja, vaan niille suorite-
taan vahintaan vuosittain arvonalentumistes-
taus. Konsernilla ei ole kuin liikearvo ja rajallinen
maaraa aktivoituja tuotekehityskuluja, joita ei
poisteta. Niille tehdaan arvonalentumistesti
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vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteita mah-
dollisesta arvon alentumisesta. Muut aineetto-
mat hyddykkeet ja aineelliset kayttoomaisuus-
hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta
aina kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Liikearvon kirjanpitoarvoa pienennetaan, jos
sen kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
tai sen kayttdéarvo sen mukaan, kumpi niista on
suurempi. Kayttdarvolaskelmat perustuvat dis-
kontattuihin rahavirtoihin, joita omaisuuseran
arvioidaan kerryttavan. Arvon alentuminen kir-
jataan tuloslaskelmaan, jos rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruuteta mydhemmalla
kaudella.

Muut aineettomat hyodykkeet testataan
arvioimalla kunkin yksittaisen omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaara tai jos tama ei
ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan yksi-
koén, johon omaisuusera kuuluu, kerrytettavissa
oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavat yksikot

ovat alin taso, jolle omaisuuserat on ryhmitelty
ja joka kerryttaa erikseen yksiloitavissa olevia
rahavirtoja.

Omaisuuserat ryhmitellaan arvonalentumisen
arviointia varten alimmille tasoille, joilla kertyy pit-
kalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryh-
mien rahavirroista riippumattomia yksiloitavissa
olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).

Jokaisen raportointikauden lopussa tulee tar-
kastella, onko omaisuuseran, lukuun ottamatta
liikearvoa, arvonalentuminen syyta peruuttaa.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruuteta mydhemmilla kausilla.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaiko-
jen kuluessa seuraavasti:

Tavaramerkit 4-10 vuotta

Asiakassuhteet 4-16 vuotta

Teknologia 5 vuotta

Kehittamismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet 5-8 vuotta

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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Aineettomat hydédykkeet ja liikearvo 2025

Muut

Aineet- Muut Kesken- dineettomat

Tavara- Asiakas- Kehittémis- tomat dineettomat erdiset hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit suhteet menot* oikeudet hyodykkeet hyodykkeet vhteensd Yhteensa
Hankintameno 1.1. 42 276 8582 23818 390 1811 1209 480 - 36 290 78 566
Yritysten yhteenliittymat 20 655 2797 15225 - 30 - - 3 18 055 38711
Lisaykset - - - - 372 33 178 87 670 670
Vahennykset - - - - 5 -4 -13 - -13 -13
Hankintameno 31.12. 62 931 11 379 39 043 390 2219 1238 644 90 55002 N7 934
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -2029 -3 161 -144 -764 -593 -80 - -6 771 -6 771
Tilikauden poistot - -1 501 -3 44] -78 -436 -254 -93 - -5803 -5803
Vahennykset - - - - - - - - - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

3112 - -3530 -6 603 -222 -1200 -847 -173 - -12574 -12 574
Kirjanpitoarvo 1.1. 42 276 6 553 20 656 247 1047 616 400 - 29 519 71795
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 931 7 849 32 440 169 1019 391 471 90 42 428 105 360

*Kehittamismenot ovat sisaisesti tuotettuja.
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Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo 2024

Muut

Muut aineettomait

Asiakas- Kehittéimis- | Aineettomat aineettomat hyodykkeet
Tuhatta euroa suhteet menot* oikeudet hyédykkeet vhteensd Yhteensd
Hankintameno 1.1. 36 401 7 487 18 474 390 1378 862 389 28 979 65 380
Yritysten yhteenliittymat 8183 1428 6 249 - - 266 - 7 943 16 126
Lisaykset - - - - 544 81 103 728 728
Vahennykset -2 308 -332 -905 - -M - -13 -1360 -3 668
Hankintameno 31.12. 42 276 8582 23818 390 181 1209 480 36290 78 566
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -906 -1269 -65 -304 -239 -15 -2799 -2 799
Tilikauden poistot - -1195 -2 015 -78 -460 -354 -68 -4170 -4170
Vahennykset - 72 123 - - - 3 198 198
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -2029 -3 161 144 -764 -593 -80 -6 771 -6 771
Kirjanpitoarvo 1.1. 36 401 6 580 17 205 325 1074 622 374 26180 62 581
Kirjanpitoarvo 31.12. 42276 6 553 20 656 247 1047 616 400 29 519 71795

*Kehittamismenot ovat sisdisesti tuotettuja.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa aineettomista oikeuksista ja patenteista. Lisatietoja yrityshankinnoista on liitetiedossa 2. Yrityshankinnat.
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12.2. Liikearvon
arvonalentumistestaus

Laatimisperiaatteet

Johto seuraa liikearvoa liitetiedossa 4. kuvattu-
jen lilketoimintojen tasolla, jotka ovat samalla
testattavia rahavirtaa tuottavia yksikoita. Auroo-
ran segmentit ovat Sahkoistys ja automaatio,
Puhdas vesi ja ymparistéteknologia, Teolliset
tuotteet ja palvelut seka Muut toiminnot. Kon-
sernissa testataan vahintaan vuosittain, ovatko
liikearvon perusteet edelleen olemassa ja niiden

mukaisesti ennustetut rahavirrat kerrytettavissa.
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerry-
tettavissa olevat rahavirrat kayttdéarvon perus-
teella. Laskelmissa kaytettavat rahavirtaennus-
teet perustuvat johdon hyvaksymaan budjettiin

ja sita seuraavan kolmen vuoden ennusteeseen.
Ennustejakson jalkeinen ajanjakso on maaritelty
ekstrapoloimalla rahavirrat kayttamalla testaus-
hetkella arvioitua ikuisuuskasvuolettamana 2,0

prosenttia, joka on linjassa Euroopan keskus-
pankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitteen

kanssa. Arvonalentumistestauksen yhteydessa

konserni on analysoinut testauksen tulosten

herkkyytta keskeisten oletusten muutoksille.
Testaustulokset ovat herkimpia muutoksille

kayttokate-ennusteissa (EBITDA-ennuste) ja dis-
konttokoroissa. Johdon arvion mukaan mikaan

jokseenkin mahdollinen muutos diskonttoko-
rossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sita, etta

testattavien liikearvojen kirjanpitoarvot ylittai-
sivat kerrytettavissa olevat rahamaarat missaan
testatuista liiketoimintasegmenteissa.

Rahavirtaa tuottaville yksikoille tehtiin herk-
kyysanalyysi, jossa laskennan keskeisimmat ole-
tukset testattiin. Testauksen oletuksina kaytet-
tiin diskonttauskorkoa (WACC) seka toteutuneen
kehityksen perusteella maaritettya loppuarvon
laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herk-
kyysanalyysissa laskettiin yksittaista keskeista
oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayt-
tdéarvo on yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025 | 96



Sahkoistys ja automaatio -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva lilkearvo on testattu arvonalen- Liikearvon madrityksen oletusarvot

tumisen varalta 31.12.2025. S&hkdistys ja automaatio
Alla esitettyjen oletusten perusteella Sahkodistys ja automaatio -rahavirtaa tuottavan yksikén kerry- Kaytetyt arvot

tettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 46 797

tuhannella eurolla, mika vastaa 79,7 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta. Keskimaarainen kayttdkate (EBITDA) kolmen

. . 82 % 32 %
vuoden ennustejakson aikana

Kaytetty Icthestymistapa arvoja mdédritettéessd Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden 8.4 % 509%
ennustejakson jalkeen ' '

Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden
Liikevaihdon kasvu ennustejakson aikana odotetaan olevan 10,5 %. Liikevaihdon Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen 50% 20%
odotetaan kasvavan vahvan markkinakehityksen tukemana. vuoden ennustejakson jalkeen

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 8,2 % kolmen Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 11,6 % 19,8 %

vuoden ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan
8,4 % liikevaindosta. Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja
johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

EBITDA

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin

Pitkan aikavalin . .
kasvuvauhdin odotetaan olevan 2,0 % vuodessa. Tama vastaa

kasvuvauhti . e T .

odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.
Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty
maaritetty diskonttokorko on 11,6 %. Se kuvastaa Sahkoistys ja automaatio
diskonttokorko -lilketoimintaan liittyvia erityisriskeja.
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Teolliset tuotteet ja palvelut -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikearvo on testattu arvon-

alentumisen varalta 31.12.2025.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Teolliset tuotteet ja palvelut -rahavirtaa tuottavan yksikdon ker-

rytettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 29 059
tuhannella eurolla, mika vastaa 47,6 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Liikevaihdon kasvu

EBITDA
Pitkan aikavalin
kasvuvauhti

Ennen veroja
maaritetty
diskonttokorko

AUROORA

Kaytetty Icthestymistapa arvoja mddritettiessa

Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden
ennustejakson aikana odotetaan olevan 17,2 %. Liikevaihdon
odotetaan kasvavan vahvan markkinakehityksen tukemana.

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 17,1 % kolmen
vuoden ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan
17,5 % liikevaihdosta. Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja
johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin
kasvuvauhdin odotetaan olevan 2,0 % vuodessa. Tama vastaa
odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty

diskonttokorko on 14,3 %. Se kuvastaa Teolliset tuotteet ja palvelut
-lilketoimintaan liittyvia erityisriskeja.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Liikearvon madrityksen oletusarvot

Teolliset tuotteet ja palvelut

Kaytetyt arvot

Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen

. . 171 % 13,5 %
vuoden ennustejakson aikana
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden

. 17,5 % 122 %

ennustejakson jalkeen
Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen

. 2,0% 2,0%
vuoden ennustejakson jalkeen
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 14,3 % 21,3 %
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Puhdas vesi ja ympaéristoteknologiat -rahavirtaa tuottavan yksikén kohdistuva liikearvo on testattu

arvonalentumisen varalta 31.12.2025.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Puhdas vesi ja ymparistdteknologiat -rahavirtaa tuottavan yksi-

kon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan testattujen nettovarojen Kirjanpitoarvon
3 462 tuhannella eurolla, mika vastaa 20 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

IIHEH!#IIIIIIIIII

EBITDA

Pitkan aikavalin

kasvuvauhti

Ennen veroja
maaritetty
diskonttokorko

AUROORA

Kaytetty Icthestymistapa arvoja mddritettiessa

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 11,1 % kolmen
vuoden ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan
14,0 % liikevaihdosta. Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja
johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin
kasvuvauhdin odotetaan olevan 2,0 % vuodessa. Tama vastaa
odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty

diskonttokorko on 12,8 %. Se kuvastaa Puhdas vesi ja
ymparistoteknologiat -liiketoimintaan liittyvia erityisriskeja.
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Liikearvon madrityksen oletusarvot

Puhdas vesi ja ympdristoteknologicat

Kaytetyt arvot

Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen

. . 11,1 % 47 %
vuoden ennustejakson aikana
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden

. 14,0 % 1,9 %

ennustejakson jalkeen
Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen

. 2,0% 2,0%
vuoden ennustejakson jalkeen
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 12,8 % 15,0 %

Muut toiminnot -yksikkoon kuuluu kaytannossa vain yksi liiketoimintayhtio, jonka osalta testaus myos
suoritettiin. Testauksen perusteella muut toiminnot -lilketoiminnan rahavirtaa tuottavan yksikdin
osalta mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan sita, etta
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttéarvon.
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Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut

Arvonalentumistestaus

Konsernin johto on arvioinut yrityshankinnoista
kirjattujen asiakassuhteiden taloudellista vai-
kutusaikaa. Vaikutusajat arvioidaan jokaisena
tilinpaatdspaivana ja oikaistaan tarvittaessa.

Alla on kuvattu keskeiset kayttdarvolaskelmiin
liittyvat arviot ja hankinta:

Vastaisten rahavirtojen ennustaminen —
nama perustuvat viimeisimpiin johdon
hyvaksymiin, kolmen vuoden ajanjakson
kattaviin ennusteisiin ja kuvastavat
odotuksia, jotka koskevat myyntituottojen
kasvua, lilketoiminnan kuluja, kaytto-
kateprosenttia (EBITDA-%), investointeja
ja rahavirtoja ja perustuvat aikaisem-
paan kokemukseen ja johdon odotuksiin
markkinoilla tulevaisuudessa tapahtuvista
muutoksista.

Kyseisiin rahavirtoihin sovellettavat
diskonttauskorot — kaytetyt ennen

veroja maaritetyt diskonttauskorot ovat
paaomakustannusten painotettu keskiarvo,
joka on maaritetty tarkasteluhetkella
markkinoilta saatujen syottotietojen
perusteella ja oikaistu rahavirtaa tuottavan
yksikon erityisten riskien huomioon
ottamiseksi. Oikaistu verojen jalkeen
maaritetty diskonttauskorko muutetaan

Auroora 2025

ennen veroja maaritetyksi koroksi kullekin
rahavirtaa tuottavalle yksikolle perustuen
verokantaan, jota sovelletaan siella, missa
rahavirtaa tuottava yksikko toimii.
Odotettavissa olevat pitkan aikavalin
kasvuvauhdit — kolmen vuoden ajanjakson
Jjalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan
arvioituja kasvuvauhteja kayttaen. Kasvu-
vauhdit perustuvat kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikon odotettavissa olevalle
pitkan aikavalin tuloksellisuudelle
markkinailla, joilla ne toimivat, ja ne
vastaavat energiaratkaisujen markkinoiden
keskimaaraisia pitkan aikavalin
kasvuvauhteja.

Arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut saat-
tavat muuttua taloudellisten ja toiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat
voivat nain ollen poiketa ennusteista, ja tasta voi
aiheutua muutoksia arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Aurooran johto on arvioinut olevan epatodenna-
koista, etta mikaan muutos keskeisissa oletuk-
sissa saisi aikaan sen, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran missaan testatuissa liiketoi-
mintasegmenteissa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

13. Aineelliset
kayttéomaisuus-
hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Maa-alueet kirjataan hankintamenoon aineelli-
siin kayttoomaisuushyodykkeisiin. Muut aineelli-
set kayttdomaisuushyodykkeet kirjataan hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankintameno
sisaltaa menot, jotka johtuvat valittdmasti erien
hankinnasta. Poistot lasketaan tasapoistome-
netelmalla hyodykkeen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan
tasapoistoina kuluiksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkis-
tetaan jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana, ja niita muutetaan tarvittaessa. Omai-
suuseran kirjanpitoarvo kirjataan valittémasti
alas kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, jos
omaisuuseran Kirjanpitoarvo on suurempi kuin
sen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.
Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla
myyntituloa kirjanpitoarvoon, ja ne kirjataan laa-
jaan tuloslaskelmaan.

Tilinp&adtos

Arvonalentuminen

Rahoitusvaroihin kuulumattomat omaisuuse-
rat testataan arvonalentumisen varalta aina kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset anta-
vat viitteita siita, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.
Arvonalentumistappio kirjataan siita maarasta,
jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa sen ker-
rytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on
suurempi. Omaisuuserat testataan rahavirtaa
tuottavan yksikon (CGU) tasolla, joka on alin taso,
jolla on erikseen yksiloitavissa olevia kassavir-
toja, jotka ovat pitkalti riippumattomia muista
omaisuuserista tai omaisuuseraryhmista tule-
vista kassavirroista.

Jokaisen raportointikauden lopussa tulee tar-
kastella, onko rahoitusvaroihin kuulumattoman
omaisuuseran arvonalentuminen syyta peruuttaa.
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Aineelliset kdyttbomaisuushyédykkeet 2025

Tuhatta euroa

Maa-calueet

Rakennukset ja
rakennelmat

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut
ja keskenerdiset
hankinnat

Muut adineelliset
kéyttéomaisuus-
hyodykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1.
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Vahennykset

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Auroora 2025

16

16
16

Vastuullisuus

47

551

-71

-95

-166

400
385

Toimintakertomus Tilinp&adtos

6 357
962
1784
-107
625

9 621

-1270

-1642

-2913

5086
6708

214
257

13

13

1
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-3080

5716
7 377



Aineelliset kdayttbomaisuushyédykkeet 2024

Ennakkomaksut

Rakennukset ja ja kesknerdiiset
Tuhatta euroa Maa-clueet rakennelmat Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensda
Hankintameno 1.1. 16 185 2 596* 49 2878
Yritysten yhteenliittymat - 271 3 45] 230 3952
Lisaykset - 15 877 302 1194
Vahennykset - - -770 -163 -933
Siirrot erien valilla - - 204 -204 -
Kurssierot - - -1 - -1
Hankintameno 31.12. 16 471 6 357 214 7 090
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -12 -48T1* - -525
Tilikauden poistot - -59 -965 - -1025
Vahennykset - - 176 - 176
Kurssierot - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -71 -1270 - -1374
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 173 2715 49 2353
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 400 5086 214 5716

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Kayttoomaisuushyddykkeet sisaltavat muun muassa tuotannon koneita ja laitteita seka toimitiloihin
liittyvia omaisuuseria. Koneissa ja kalustossa oli 31.12.2025 vuokrattavia kontteja 1143 (31.12.2024: 996)
tuhatta euroa.
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AUROORA

14. Vuokra-
sopimukset

Laatimisperiaatteet

Auroora arvioi sopimuksen syntymisajankoh-
tana, sisaltaakd jarjestely vuokrasopimuksen.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy
vuokrasopimus, jos se antaa oikeuden yksildi-
dyn omaisuuseran kayttda koskevaan maarays-
valtaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Auroora kirjaa vuokrasopimuksesta, jossa se
toimii vuokralle ottajana, kayttooikeusomai-
suuseran ja vastaavan vuokrasopimusvelan
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Alka-
misajankohdaksi katsotaan se hetki, jolloin vuok-
rasopimuksen kohdeomaisuusera on vuokralle
ottajan kaytettavissa.

Auroora arvostaa vuokrasopimusvelan sopi-
muksen alkamisajankohtana diskonttaamalla
odotettavissa olevat tulevat vuokramaksut
nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvostuk-
seen sisallytettaviin maksuihin huomioidaan
kiinteat maksut, indeksiin tai muuhun hinta-
tasoon perustuvat maksut, jaanndsarvotakui-
den maarat, joiden odotetaan tulevan konsernin
maksettavaksi, seka osto-option toteutusmaara,
jos sen kaytté on kohtuullisen varmaa. Rangais-
tusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta
sisallytetaan vuokrasopimusvelan arvostukseen,
jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta kon-
serni kayttaa paattamisoption.

Auroora 2025

Auroora diskonttaa vuokramaksut kayttaen
vuokrasopimuksen sisaista korkoa. Jos tama
korko ei ole helposti maaritettavissa, kaytetaan
vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, eli korkoa,
jonka konserni joutuisi maksamaan lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin
rahat, jotka tarvitaan kayttooikeusomaisuuseran
arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Vuokrasopimusvelan korkokulu esitetaan liike-
toiminnan rahavirrassa.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohdan jalkeen
vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintame-
noon. Vuokrasopimusvelan maara maaritetaan
uudelleen, kun vuokramaksuissa tapahtuu muu-
tos esimerkiksi indeksimuutosten seurauksena,
sopimuksessa olevien optioiden kayttoa arvi-
oidaan uudelleen tai muiden vuokrasopimus-
muutosten huomioon ottamiseksi.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankin-
tamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan
alkuperaisen maaran, ennen sopimuksen alka-
misajankohtaa maksetut vuokrat, alkuvaiheen
valittdmat menot ja ennallistamismenot. Kayt-
tooikeusomaisuuserista tehdaan poistot yleensa
tasaerina omaisuuseran taloudellisena vaiku-
tus- aikana tai sita lyhyempana vuokra-aikana.
Jos konserni on kohtuullisen varma osto-option
kayttamisesta, kayttdoikeusomaisuuseran pois-
toaikana kaytetaan omaisuuseran taloudellista
vaikutusaikaa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Auroora soveltaa standardin arvoltaan vahaisten
omaisuuserien ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
koskevia helpotuksia. Lyhytaikainen vuokrasopi-
Mmus on sopimus, jonka pituus on 12 kuukautta
tai alle. Arvoltaan vahaisia omaisuuseria ovat
muun muassa ICT-laitteet. Maksut naista sopi-
muksista kirjataan kuluksi tasaerina. Auroora ei
erota muita kuin vuokrasopimuskomponent-
teja vuokrasopimuskomponenteista toimitilojen,
asuntojen ja autojen vuokrasopimuksissa.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut

Vuokra-ajan maarittdminen

Auroora arvioi vuokra-ajan vuokrasopimuskoh-
taisesti sopimusvelvoitteiden, taloudellisten kan-
nustimien ja omaisuuseran luonteen perusteella.
Konsernin vuokrasopimuksiin kuuluu maaraai-
kaisia vuokrasopimuksia ja toistaiseksi voimassa
olevia sopimuksia.

Jos sopimukseen sisaltyy kiintea vuokra-aika
ilman jatkamis- tai paattamisoptiota, vuokra-
sopimuskausi maaraytyy kiintean vuokra-ajan
perusteella. Jatkamisoptiot (tai paattamisoptioi-
den jalkeiset ajanjaksot) sisaltyvat vuokra-aikaan
vain, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokraso-
pimusta jatketaan (tai etta sita ei paateta).

Tilinp&adtos

Mikali vuokra-aikaa ei ole selvasti mainittu
sopimuksessa tai sopimus on voimassa tois-
taiseksi ilman eri ilmoitusta, johto arvioi
vuokrasopimuksen taytantodnpanokelpoisen
ajan sopimusehtojen ja kohtuullisen varmuu-
den perusteella.

Mikali sopimuksiin ei liity merkittavia sanktioita,
eika sopimuksen vuokra-aikaa ole selvasti mai-
nittu tai se on voimassa toistaiseksi, konserni
maarittaa vuokra-ajan sopimuskohtaisesti
ottaen huomioon konsernin tarpeen kyseiselle
omaisuuseralle ja sen strategisen suunnittelu-
jakson, joka on kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos tapahtuu
merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos.

Lisdluoton koron maarittaminen

Lisaluoton korko maaraytyy viimeaikaisten
kolmansien osapuolten rahoitussopimusten
perusteella oikaistuna vastaamaan vuokra-ai-
kaa, vuokrasopimusten luottoriskia, vuokrattua
omaisuuseraa seka rahoitusehtojen ja toimin-
taympariston muutoksia kolmannen osapuolen
rahoituksen saamisen jalkeen.
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Kayttooikeusomaisuuserat 2025

Koneet ja
Tuhatta euroa Rakennukset I Ajoneuvot Yhteensda
kalusto

Hankintameno 1.1. 10 378 1569
Lisaykset 3930 n7 383 4 430
Vahennykset -494 -162 -125 -781
Sopimusmuutokset 1081 14 -4 1091
Kurssierot 48 - 1 49
Hankintameno 31.12. 14 943 641 775 16 358
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3156 -238 -180 -3573
Tilikauden poistot -3132 -168 -218 -3518
Vahennykset 261 104 104 469
Kurssierot -25 - - -25
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 051 -302 -295 -6 648
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 223 433 340 7 996
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 892 338 480 9 710
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Kayttooikeusomaisuuserat 2024

Koneet ja
Tuhatta euroa Rakennukset I Ajoneuvot Yhteensda
kalusto

Hankintameno 1.1. 7 457 8 304
Lisaykset 2914 132 250 3296
Vahennykset -244 -17 -21 -282
Sopimusmuutokset 271 - - 271
Kurssierot -19 - - -19
Hankintameno 31.12. 10 378 671 521 11570
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1256 -91 -57 -1 405
Tilikauden poistot -2145 -146 -144 -2 436
Vahennykset 244 - 21 265
Kurssierot 1 - - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3156 -238 -180 -3574
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 201 465 234 6900
Kirjanpitoarvo 31.12. 7223 433 340 7 996

Vuokrasopimukset sisaltavat muun muassa toimitiloja, autoja ja tuotannon koneita. Tilikauden 2025
lisaykset, yhteensa 4 430 tuhatta euroa, sisaltavat yrityshankintojen yhteydessa tulleita lisayksia 2 975
tuhatta euroa.

AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinp&adtos
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Vuokrasopimusvelat

“unwaewoa | suzzoss | suazos.

Vuokravastuut

Pitkaaikainen 5761 5246
Lyhytaikainen 4223 2942
Yhteensa 9984 8188

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

mm

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3 518 -2 436
Korkokulut -449 -367
Vuokrasopimuskulut vahaarvoisista omaisuuserista* 62 23

*sisdltyvat erddn Liiketoiminnan muut kulut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat

mm

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta
yhteensa tilikaudella -3 481 -2789

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 20. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta.
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AUROORA

15. Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankin-
tameno maaritetaan joko FIFO- (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen
vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa ostohinnan
seka kuljetuskustannukset. Keskenerainen tyd sisaltaa valittdmat palkat ja muut sosiaalikulut seka
osuuden keskeneraiseen tydhon liittyvista yleiskustannuksista. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavan-
omaisessa lilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut myynnin
toteutumiseksi tarvittavat menot.

mm

Raaka-aineet 11 616 9975
Keskeneraiset tuotteet 2369 3692
Valmiit tuotteet 4 868 1784
Ennakkomaksut 2523 858
Yhteensa 21376 16 309

Tilikaudella Auroora on kirjannut kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona 126 656 tuhatta euroa
(2024: -84 237 tuhatta euroa). Kulu esitetaan tuloslaskelman erassa Materiaalit ja palvelut. Tilikau-
della vaihto-omaisuuteen tehtiin 680 teur suuruinen arvonalennus. Arvonalentumiskirjauksia ei ole
peruutettu tilikauden aikana.

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos

16. Myyntisaamiset ja muut sacamiset

Laatimisperiaatteet
Laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 19. Rahoitusvarat ja -velat.

mm

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 101 42

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

mm

Muut saamiset

Myyntisaamiset 17 304 10 821
Osatuloutusjaksotukset 13 415 3438
ALV-saamiset 92 175
Verosaamiset 159 64
Vuokravakuudet 86 97
Korkosaamiset - 5
Muut saamiset 746 1120
Muut saamiset yhteensa 31803 15720

Muihin saamisiin sisaltyy menoennakoita ja jaksotettuja tuloja.

Aurooralla on jarjestelyita, joiden perusteella se on myynyt myyntisaamisiaan. Myyntisaamiset, joissa
myyntisaamisten ollennaiset riskit ja edut on siirretty pois yhtiolta, on kirjatta pois taseesta. Taseelta
pois kirjattuja myyntisaamisia oli 8 073 tuhatta euroa 31.12.2025 (31.12.2024: 6 044 tuhatta euroa).

Myyntisaamisiin sisaltyi faktoroituja myyntisaamisia 31.12.2025 4 009 tuhatta euroa (31.12.2024: 3 505
tuhatta euroa).

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen laskentaa on kuvattu liitetiedossa 20. Rahoitusriskien ja
paaoman hallinta.
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AUROORA

17. Oma paaoma

Laatimisperiaatteet

Konsernin oma paaoma sisaltaa seuraavat erat:
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat

Osakeannin suunnittelusta syntyneet transaktio-
kulut, jotka liittyvat uusiin osakkeisiin, esitetaan
omassa paaomassa. Ne siirretaan saatujen mak-
sujen vahennykseksi transaktion toteutuessa.
Vanhoihin osakkeisiin liittyvat transaktiokulut
esitetaan lilkketoiminnan muissa kuluissa.

Osakepaaoma

Auroora Yhtiot Oyj:n ulkona olevien osakkeiden
kokonaismaara 1166 091 (31.12.2024: 1127 770,
joista 1 600 rekisterodity tilikaudella 2025) osa-
ketta. Yhtiolla on yksi osakesarja, jossa jokainen
osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouk-
sessa. Osakkeisiin ei liity aanestysrajoituksia tai
aanileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen
oikeuden osinkoon ja muuhun yhtiéon varojenja-
koon, myos varojenjaon purkautumistilanteissa.

Yhtion hallussa oli 31.12.2025 yhteensa 685 215
(31.12.2024:121708) Auroora Yhtiot Oyj:n osaketta
eli 37,0 % yhtion kaikista osakkeista ja niiden
tuottamista aanista.

Auroora 2025

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
sisaltaa osakeyhtiodlain mukaisesti osakkeiden
merkintahinnan, ellei yhti® nimenomaisesti ole
paattanyt toisin.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryrityksen tilinpaatdksen muun-
tamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen
oman paaoman rahastoon. Kertynyt maara siir-
retaan tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Muutokset osakkeissa

Yhtio toteutti 9.4.2025 yritysostoon liittyvan 6 804
osakkeen suunnatun osakeannin. Osakeannin
kokonaismaara oli 500 tuhatta euroa, joka kirjat-
tiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Yhtid toteutti 15.4.2025 osakevaihtojarjestelyn,
jossa maaraysvallaton osakkeenomistaja luo-
vutti omistamansa osakkeet yhtidlle ja sai vastik-
keena 20 363 kappaletta yhtidon uusia osakkeita.
Osakevaihdon kokonaismaara oli 1496 tuhatta
euroa, joka Kirjattiin sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Yhtio toteutti 30.6.2025 vastavirtasulautumisen,
jossa sulautuneet yhtiot sulautuivat Aurooraan
ja sulautuneiden yhtididen osakkeenomistajat
saivat vastineeksi Aurooran osakkeita 544 073
kappaletta eli samassa suhteessa kuin he ennen

Vastuullisuus Toimintakertomus

sulautumista omistivat Aurooran osakkeita
sulautuneiden yhtididen kautta.

Aurooran osakkeista omistaneissa kahdessa yhti-
0ssa tapahtui kokonaisjakautuminen 30.6.2025.
Jakautuneiden yhtididen osakkeenomistajat
saivat Aurooran osakkeita 19 434 kappaletta eli
samassa suhteessa kuin jakautuneet yhtiot ovat
omistaneet Aurooran osakkeita ennen jakau-
tumista.

Yhtio toteutti 1.7.2025 osakevaihtojarjestelyn,
jossa maaraysvallattomat osakkeenomistajat
luovuttivat osan omistamistaan osakkeista yhti-
oOlle ja saivat vastikkeena 11154 kappaletta yhtion
uusia osakkeita. Osakevaihdon kokonaismaara
oli 937 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakeannissa ja osakevaihdossa kaytetyn Auroo-
ran osakkeiden arvon katsotaan kuvastavan
markkinahintaa. Osakeantien merkintahinnat on
maaritetty johdon arvion perusteella, hyddyntaen
arvioituja markkinaehtoja seka kyseisen ajankoh-
dan kysynta- ja tarjontatilannetta.

Tilinp&adtos
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1.1.2024

Osakeanti 3.6.2024
Osakeanti 30.6.2024
Osakeanti 3.7.2024
Osakeanti 30.8.2024
Osakeanti 13.12.2024
31122024

Osakeanti 9.4.2025
Osakevaihto 15.4.2025
Yritysjarjestelyt 30.6.2025
Osakevaihto 1.7.2025
31.12.2025

*Osakkeet rekisteroity vuonna 2025
**VVuoden 2024 lukua muutettu

Osakeantivaltuutukset

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paat-
taa yhdessa tai useammassa erassa annettavista
osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8&:n tarkoittamien osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Valtuutus kattaa yhteensa enintaan
175 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta on kay-
tetty 11 154 osakkeen osalta. Valtuutus on voi-

massa 30.6.2026 asti.

AUROORA

Osakkeiden

lukumadra

1078 796**
22 332

111 660
15949
19141
1600*
1249 478**
6 804

20 363
563 507
11154
1851306

Osakepdadoma
(tuhatta euroa)

Sijoitetun

vapadn omadn

864

Osakepalkkiojarjestelma

Auroora 2025

Vastuullisuus

Auroora Yhtidt Oyj:n hallitus paatti 20.2.2025
perustaa suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman 2024-2025 Auroora Yhtioét Oyj:n
avainhenkiloille. Jarjestelman tarkoituksena
on palkita avainhenkiloita osakeannin toteu-
tumisesta. Jarjestelmassa avainhenkiléiden on
mahdollista ansaita yhtion osakkeita ja raha-
palkkiota osakeannissa kaytettavan osakkeen
merkintahinnan perusteella. Palkkion maksa-
minen edellyttaa osakeannin toteutumista ja

Toimintakertomus

pdadoman rahasto
(tuhatta euroa)

Yhteensd

32 025

1400 1400
7 000 7 000
1000 1000
1200 1200
100 100
41862 42725
500 500
1496 1496
1 1

937 937
44796 45 660

minimitason saavuttamista. Jos yhtio paattaa
olemassa olevien osakkeiden maaran lisaami-
sesta ennalta maaratylla kertoimella, hallitus
paattaa vastaavista muutoksista tavoitteisiin.

Hallitus paatti 23.9.2025 pidentaa STl-ohjelman
ansaintajaksoa 30.4.2026 asti. Samalla hallitus
paatti yhden avainhenkildn lisdamisesta jarjes-
telmaan. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso,
joka paattyy 30.4.2026. Hallitus voi halutessaan
paattaa ansaintajakson pidentamisesta.

Tilinp&adtos

Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintaan 4 010 Yhtion osaketta
(nettopalkkio). Lisaksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jonka arvo on viisikymmmenta (50) prosent-
tia palkkiona maksettavien netto-osakkeiden
arvosta. Jarjestelma on suunnattu yhdelletoista
(11) avainhenkilolle.

Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2025
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AUROORA

18. Osakekohtadinen tulos

Laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden
voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla kauden aikana. Laimennetussa
osakekohtaisessa tuloksessa kaytettyja lukuja oikaistaan osakekohtaisen tuloksen maarittamiseksi
siten, etta otetaan huomioon konsernin mahdollinen sitoutuminen uusien osakkeiden liikkeeseen-
laskuun tulevaisuudessa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa
Jatkuvista toiminnoista
Lopetetuista toiminnoista

Yhteensa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, kappaletta

Ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kappaletta

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR)
Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Yhtidlla ei ollut tilikaudella 2024 jarjestelyita, joilla olisi ollut laimentava vaikutus. Vuonna 2025 kayt-

11.-112.

2025

2397

2397

875 037

876 552
2,74
2,74

2,73

160N tullutta osakepalkkiojarjestelmaa kuvaillaan liitetiedossa 17. Oma paaoma.

Auroora 2025

Vastuullisuus

11.-3.12.

2024

830
-78
752

919 017

919 017
0,82
0,90

-0,08

0,90
-0,08

Toimintakertomus

19. Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myynti-
saamisista, muista saamisista ja rahavaroista.
Myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat
luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, koska niita kayte-
taan sopimusperusteisten rahavirtojen keraami-
seen, jos nama rahavirrat edustavat ainoastaan
paaoman ja korkojen maksamista. Korkotuotot
naista rahoitusvaroista sisallytetaan rahoitus-
tuottoihin efektiivisen koron menetelmalla.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeu-
det rahoitusvaroista saataviin rahavirtoihin ovat
paattyneet tai siirretty, ja konserni on siirtanyt
omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta
osin. Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto
tai tappio Kirjataan suoraan laajaan tuloslas-
kelmaan ja esitetdaan muissa liiketoiminnan
kuluissa tai tuotoissa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat saamisia asiakkailta taval-
lisessa lilketoiminnassa myydyista tavaroista tai
suoritetuista palveluista. Ne eraantyvat yleensa
14-30 paivan kuluessa, joten ne kaikki luokitel-
laan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan
alun perin ehdottoman vastikkeen maaraan,
elleivat ne sisalla merkittavia rahoituskompo-
nentteja, jolloin ne kirjataan kaypaan arvoon.

Tilinp&adtos

Konserni pitaa hallussaan myyntisaamisia tar-
koituksenaan kerata sopimusperusteiset raha-
virrat ja arvostaa ne sen vuoksi jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Konsernin arvonalentumisperiaatteet ja
luottotappiovarauksen laskenta esitetaan liite-
tiedossa 20. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta.

Myyntisaamisten lyhytaikaisen luonteen vuoksi
niiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan sama
kuin niiden kaypa arvo.

Rahavarat

Taseessa ja rahavirtalaskelmassa esitetyt raha-
varat koostuvat pankkitalletuksista ja kateisesta.
Mahdolliset kaytetyt luottolimiitit esitetaan
lyhytaikaisina velkoina. Luottolimiitit ovat osa
likviditeetin hallintaa.

Likviditeettiriski ja sen hallinta on kuvattu liite-
tiedossa 20. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin saa-
misiin Auroora soveltaa IFRS 9:n mukaista yksin-
kertaistettua menetelmaa, jonka mukaan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat tappiot
kirjataan saamisten alkuperaisesta kirjaamisesta
alkaen.
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Odotettavissa olevien luottotappioiden maarit-
tamiseksi myyntisaamiset ryhmitellaan ikaan-
tymisen perusteella. Odotettavissa olevat tap-
piot perustuvat vertailukauden toteutuneeseen
tulokseen. Historialliset tappiot on oikaistu vas-
taamaan nykyisia ja tulevaisuuteen suuntautu-
neita tietoja makrotaloudellisista tekijoista, jotka
vaikuttavat asiakkaiden kykyyn maksaa saamisia.
Huomioon otettavia tekijoita ovat muun muassa
asiakkaiden aiempi maksukayttaytyminen, saa-
tavilla olevat ennusteet ja niiden mahdollinen
vaikutus asiakkaiden luottoluokitukseen ja
maksukayttaytymiseen seka mahdolliset luot-
tovakuutukset.

Saamiset Kirjataan pois taseesta lopullisina luot-
totappioina, jos niiden maksamista ei voida koh-
tuudella odottaa. Merkkeja siita, etta maksua ei
voida kohtuudella odottaa, ovat perinnan epa-
onnistuminen, konkurssi-ilmoitus jne.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski, luottoriskin
hallinta ja myyntisaamisten varausmatriisi on
esitetty liitetiedossa 20 Rahoitusriskien ja paa-
oman hallinta.

Lainat

Lainat kirjataan alun perin kaypaan arvoon
vahennettyna aiheutuneilla transaktiomenoilla.
Lainat arvostetaan mydhemmin jaksotettuun

hankintamenoon. Saadun rahamaaran (josta
transaktiomenot vahennetty) ja lunastusarvon
valinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen
lainan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron
maaritelmaa.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykata velan
suorittamista vahintaan 12 kuukaudella rapor-
tointikauden paattymisesta.

Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja ennen tilikauden paatty-
mista konsernille toimitetuista tavaroista ja pal-
veluista, jotka ovat maksamattomia. Maarat ovat
vakuudettomia, ja ne maksetaan yleensa 14-30
paivan kuluessa kirjaamisesta. Ostovelat esite-
taan lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos maksu ei
eraanny 12 kuukauden kuluessa raportointikau-
den paattymisesta. Ne arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon ja mydhemmin jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan
vastaavan niiden kaypaa arvoa niiden lyhyen
maturiteetin vuoksi.

Johdannaisinstrumentit
Aurooralla ei ollut kaytossaan johdannaisinstru-
mentteja 31.12.2025.
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Rahoitusvarat ja -velat luokittain

Kayvédn
arvon

hierarkian
Tuhatta euroa taso

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat
Sijoitukset 3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat
Kauppahintavelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
Johdannaisinstrumentit 1
Lisakauppahintavelat 3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat yhteensa

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

3112.2025

17 304
13 512
3123
33939

454
454

44159
9 984
23699
2570
80 413

5 436
5436

Tilinp&adtos

3112.2024

10 821
4 272*
12 467
27 560

44
414

27 015
8188
1523

46 726

2167
2181*

Hierarkiat ovat seuraavat:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin
kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten
julkisesti noteeratut johdannaiset ja osakkeet)
kaypa arvo perustuu raportointikauden paat-
tymispaivan noteerattuihin markkinahintoihin.
Konsernin hallussa olevien rahoitusvarojen
markkinahinta on senhetkinen ostonoteeraus.
Nama instrumentit kuuluvat tasoon 1.

Taso 2: Sellaisten rahoitusinstrumenttien, joilla
ei kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, kaypa
arvo maaritetaan kayttamalla arvostusteknii-
koita, joissa kaytetaan mahdollisimman pal-
jon havainnoitavissa olevia markkinatietoja ja
mahdollisimman vahan yhteisékohtaisia arvioita.
Jos kaikki instrumentin kayvan arvon edellytta-
mat merkittavat syottodtiedot ovat havaittavissa,
instrumentti sisaltyy tasoon 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista syotto-
tiedoista ei perustu havaittavissa olevaan mark-
kinatietoon, instrumentti sisaltyy tasoon 3. Nain
on listaamattomien osakkeiden kohdalla.
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Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma

Konsernin altistumista erilaisille rahoitusinstru-

mentteihin liittyville riskeille kasitellaan liitetie-

. Vuokr i- . i iskien ia b33 i
Tuhatta euroa Lainat ur?lusqueolgt Yhteensé dossa 20. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.
Enimmaisaltistus luottoriskille katsauskauden

1.1.2024 23 055 7 670 30 725 paattyessa on kunkin edellda mainitun rahoitus-
Rahoituksen rahavirrat varaluokan kirjanpitoarvo.
Lainojen nostot 1071 - 1071
Lainojen takaisinmaksut -7 307 -2789 -10 096
Muut muutokset
Yritysten yhteenliittymat 2 348 1924 4271
Myydyt tytaryhtiot -1724 -604 -2 329
Uudet vuokrasopimukset - 1643 1643
Muut oikaisut -67 345 278
31.12.2024 27 015 8188 35203

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 22985 - 22985

Lainojen takaisinmaksut -6 307 -3 481 -9788
Muut muutokset

Yritysten yhteenliittymat 465 2975 3440

Uudet vuokrasopimukset - 1455 1455

Muut oikaisut - 847 847
31.12.2025 44159 9 984 54144
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20. RdhOitusriSkien yhtidittain seka ikaantymisluokan perusteella, ja luottoriskianalyyseilla. Luottotappiovaraus
° oo oo o ne arvostetaan historiallisten tappioiden perus- myyntisaamisista kirjataan luottoriskiarvioin-
|C| pqqomqn hCIIIIntCI teella oikaistuna ennusteilla ja saamiskohtaisella nin pohjalta. Konserni rajoittaa luottotappioihin
arviolla. Lopullinen arvonalentumistappio Kirja- liittyvia riskeja tehokkaalla luotonvalvonnalla ja
taan, kun selvitystila tai konkurssi on vahvistettu luottoriskivakuutuksilla.
Rahoitusriskit on jaoteltu luottoriskiin, joka kat- tai kun muuten on ilmeist3, etta asiakas ei pysty
taa lilketoimintaan liittyvan luottoriskin ja rahoi- tayttamaan maksuvelvoitteitaan. Arvonalentu- Auroora altistuu myds vastapuoliriskeille liittyen
tusluottoriskin, likviditeettiriskiin ja markkina- mistappion muutokset epavarmojen myyntisaa- rahoituslaitoksiin talletettujen merkittavien
riskiin, joka kattaa valuuttariskin ja korkoriskin. misten ja lopullisten arvonalentumistappioiden likvidien varojen ja rahoitussijoitusten muodossa.
Konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaa osalta kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoimin- Rahoitussijoituksia tehdaan vain korkean luotto-
konsernin talousjohtaja Aurooran rahoituspolitii- nan muihin kuluihin konsernin laajassa tuloslas- kelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa.
kan mukaisesti. Aurooran hallitus on hyvaksynyt kelmassa. Vaikka rahavaroihin sovelletaan myds IFRS 9:n
konsernin rahoituspolitiikan. Rahoitustoimin- mukaisia arvonalentumisvaatimuksia, tunnis-
nan tavoitteena on taata jatkuvasti riittava rahoi- Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat tettu arvonalentumistappio oli epaolennainen.

AUROORA

tus ja tunnistaa, arvioida ja hallita rahoitusriskeja.

20.1. Luottoriski

Luottoriski johtuu rahavaroista, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusva-
roista seka myyntisaamisista. Konsernin luot-
toriskit tai vastapuoliriskit realisoituvat, kun
asiakas tai muu vastapuoli ei pysty tayttamaan
sitoumuksiaan konsernia kohtaan.

Auroora soveltaa myyntisaamisiin odotettavissa
olevien luottotappioiden mallia arvioidessaan
epavarmojen myyntisaamisten arvonalentu-
mistappiota, silla myyntisaamiset eivat sisalla
merkittavaa rahoituskomponenttia. Elinikais-
ten odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty

myynnin maksuprofiileihin 12 kuukauden ajan-
jaksolta seka kyseisella ajanjaksolla toteutunei-
siin luottotappioihin. Toteutuneita tappioasteita
oikaistaan, jotta ne kuvastavat senhetkista ja
tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota,
jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa
maksu saamisista.

Luotonhallinnan periaatteiden mukaan saamis-
ten laatu arvioidaan asiakaskohtaisen analyysin
perusteella. Vastapuolten luottokelpoisuutta
arvioidaan saannollisesti, ja tarvittavia toimen-
piteita harkitaan tapauskohtaisesti, jos merkit-
tavia muutoksia vastapuolen luottokelpoisuu-
dessa tapahtuu. Asiakkaisiin liittyvia luottoriskeja
hallitaan maksuehtojen ja luotonvalvonnan
avulla. Luottoriskia arvioidaan seka saamisten
ikaantymisen kautta etta asiakaskohtaisilla
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Luottotappiovaraus

Tuhatta euroa erddntynyt pdivaa pdivad
31.12.2025

Odotettavissa oleva tappioiden osuus 0,37 % 0,24 % 554 %
Myyntisaamiset, brutto 13 807 3184 154
Luottotappiovaraus -51 -8 -9
Myyntisaamiset, netto 13 756 3176 145
Tuhatta euroa erdacdintynyt pdaivaa pdaivaa
31.12.2024

Odotettavissa oleva tappioiden osuus 0,26 % 0,47 % 1,67 %
Myyntisaamiset, brutto 8 367 2126 126
Luottotappiovaraus -22 -10 -2
Myyntisaamiset, netto 8 345* 2716 124

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Luottotappiovarauksen tasmaytys

61-90 Yli 90
pdivaa paivad Yhteensa

18,82 % 40,22 %
20 352 17 516
-4 -141 -212
16 210 17 304
e | | e
pdivaa pdaivaa Yhteensd
711 % 11,96 %
30 232 10 880
-2 -25 -60
28 208 10 821

Eu

Luottotappiovaraus 1.1.

Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu luottotappiovarauksen lisays
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi kirjatut saamiset
Peruutettu kayttamaton maara

Luottotappiovaraus 31.12.
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20.2. Likviditeettiriski

Liiketoiminnan rahavirta on Aurooran tarkein
rahoituslahde. Ulkopuolista rahoitusta seka
kassavaroja hallinnoivat keskitetysti Aurooran
toimitusjohtaja ja talousjohtaja konsernin rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti.

Rahoitusvelkojen maturiteetti

Tuhatta euroa
31.12.2025

Lainat rahoituslaitoksilta
Osamaksuvelka
Vuokrasopimusvelat
Factoringvelat
Ostovelat

Total

Tuhatta euroa

Auroora takaa jatkuvan riittavan likviditeetin
tehokkaalla kassanhallinnalla ja yllapitamalla
riittavia kaytettavissa olevia sitovia ja ei-sitovia
luottolimiitteja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan
riittavan pitkalla lainaportfoliolla. Konsernin
nykyiset luottolimiittisopimukset sisaltavat sitovia
valmiusluottolimiitteja yhteensa 10,6 miljoonaa

euroa 31.12.2025 (31.12.2024: 7,4 miljoonaa euroa).

11835 8 676 13223
273 205 173
4269 3671 1889
1145 - -
23699 - -
41221 12 552 15 284

Vuoden 2025 lopussa Aurooran rahoitus oli taattu
olemassa olevilla sitovilla luottojarjestelyilla, raha-
varoilla ja rahoitusinvestoinneilla. Konsernilla oli
3112.2025 yhteensa 3,1 miljoonaa euroa rahavaroja
(31.12.2024: 12,5 miljoonaa euroa).

Sitoviin valmiusluottolimiitteihin ja pitkaai-
kaisiin lainoihin sisaltyy rahoituskovenantteja,
jotka on kuvattu jaljempana paaoman hallintaa
koskevassa osiossa.

Sopimukseen perustuvat Kirjanpito-

5428 5219 1944
146 6 )
393 208 103

5966 5433 2047

rahavirrat yhteensa

arvot

46 325 42278
802 736

10 531 9 984
1145 1145
23699 23 699
82502 77 843

Sopimukseen perustuvat

Kirjanpito-

rahavirrat yhteensa arvot

31.12.2024

Lainat rahoituslaitoksilta
Osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat
Factoringvelat
Ostovelat

Total

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

AUROORA

Auroora 2025

4740 4597 4127
221 214 127
3007 2567 2138
814 - -
1523 - -
20 305* 7 378* 6 392*

Vastuullisuus Toimintakertomus

9375 1569 2353
49 24 -

973 259 -

10 397* 1852* 2 353*

Tilinp&adtos

26761 25 594*
635 607

8 944 8188
814 814
11523 1 523
48 676* 46 726*
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20.3. Markkinariski

Valuuttariski

Aurooran paakonttori on Suomessa, ja konsernilla on myoés ulkomaisia tytaryhtioita Ruotsissa ja Puo-
lassa. Konserni altistuu seka transaktioiden etta muuntamiseen liittyville valuuttariskeille. Konser-
nin lilketoiminta ja toiminnan tulos altistuvat esittamisvaluutta euron ja muiden valuuttojen, kuten
Yhdysvaltain dollarin (USD), Ruotsin kruunun (SEK) ja Puolan zlotyn (PLN), valisten valuuttakurssien
muutoksille. Valuuttariskin maara vaihtelee ajan mittaan eri markkinoiden liikevaihdon ja kustannusten
seka kyseisilla markkinoilla tapahtuvissa liiketoimissa kaytettyjen yleisten valuuttojen mukaan. Mer-
kittavat valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa myos Aurooran kilpailuasemaan ja siihen liittyviin
hintapaineisiin vaikuttamalla yhtion kilpailijoihin.

Suurin osa Aurooran lilkevaihdosta ja tuloksesta on konserniyhtididen toimintavaluuttojen maaraisia,
joten konsernin altistuminen muille riskeille kuin USD-riskeille on vahaista. Lisaksi Auroora altistuu
asiakkaidensa likviditeettiin ja maksukuriin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa kassavirtaan tai
johtaa luottotappioihin. Konsernilla ei ole realisoituneita valuuttariskeja. Koska konsernissa on yhtei-
s0ja, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, on oma paaoma alttiina valuuttakurssien vaihteluille.
Valuuttakurssien muutoksista johtuvat oman paaoman muutokset esitetaan konsernitilinpaatoksessa
muuntoeroina. Konserni ei suojaa tata riskia.

Korkoriski

Auroora lainaa rahaa rahoituslaitoksilta, ja naiden lainojen korot perustuvat vaihtuviin markkinakor-
koihin, mika altistaa konsernin rahoituskustannusten kasvulle (rahavirran korkoriski).

Seuraava herkkyystaulukko kattaa seka vaihtuvakorkoiset lainat etta koronvaihtosopimukset.

mm

Korot - yhden prosenttiyksikdn nousu -541 -200
Korot - yhden prosenttiyksikén lasku 541 200
Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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20.4. Padoman hallinta

Aurooran tavoitteena paaoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky jatkaa toimintaansa. Paaoma-
rakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi laskea liikkeeseen uusia osakkeita, hakea
vieraan paaoman ehtoista rahoitusta tai muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa paaomaa nettovelkaantumisasteen pohjalta. Konserni sisallyttaa nettovelkaan

korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Korollisiin velkoihin luetaan konsernin lainat rahoitusyhtidille,
vuokrasopimusvelat, factoring-velat ja osamaksuvelat.

Nettovelkaantumisaste

mm

Rahavarat 3123 12 467
Korolliset rahoitusvelat 54144 35203
Nettovelka 51021 22 735
Nettovelkaantumisaste 78,0 % 36,2 %
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Konsernin lilketoiminnan rahavirta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta oli 12,6 miljoonaa euroa (31.12.2024:
16,9 miljoonaa euroa), ja investointeihin kaytetty rahavirta oli 35,1 miljoonaa euroa (31.12.2024: 20,8
miljoonaa euroa). Konsernin rahavarat 31.12.2025 olivat 3,1 miljoonaa euroa (31.12.2024: 12,5 miljoonaa
euroa). Konsernin maksuvalmiutta seurataan saannollisesti ja ennustetaan seka lyhyen etta pitkan ajan
rahoituksen riittavyytta sen varmistamiseksi, etta konsernilla olisi aina hallussaan riittavasti rahavaroja
velvoitteiden tayttamiseksi. Johto seuraa ennusteita konsernin rahavaroista odotettavissa olevien
rahavirtojen perusteella. Konsernilla on kaytettavissa sitovia luottolimiitteja.

Lainat rahoitusyhtidilta sisaltavat kovenanttiehtoja. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoi-
tuksen kustannuksia tai johtaa lainojen irtosanomiseen. Kovenantteja tarkastellaan 6 kuukauden
valein kahden tunnusluvun avulla, jotka ovat omavaraisuusaste seka korollisen nettovelan suhde
oikaistuun pro forma kayttokatteeseen. Kayttokate lasketaan Yritystutkimus ry:n julkaiseman Tilinpaa-
tdésanalyysin avulla kayttokate = liiketulos + poistot + arvonalentumiset. Lisaksi kayttdkatetta kasvattaa
kertaluontoiset oikaisut. Kayttokatteen laskenta perustuu pro forma-lukuihin. Korollinen nettovelka
lasketaan korolliset velat — (korolliset saamiset + kassavarat). Kovenanttiehdot ovat tayttyneet kaikilla
esitettavilla kausilla.

Kovenanttiehdot

Omavaraisuusaste =/>350% 372 % 48,8 %
Korollinen nettovelka / EBITDA =/<33 21 1,4

Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus
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21. Ostovelat ja muut velat

Laatimisperiaatteet

Laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 19. Rahoitusvarat ja -velat.

mm

Pitkaaikaiset velat

Muut pitkaaikaiset velat

Lisakauppahintavelat 4014 2167
Muut pitkaaikaiset velat 13 -
Muut pitkaaikaiset velat yhteensa 4027 2167
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 23699 11523
Jaksotetut henkilostokulut 7 914 6 396
Ennakonpidatysvelka 891 721
Arvonlisaverovelat 1364 1320
Verovelat 1804 419
Korkovelat 57 66
Lisakauppahintavelat 1422 -
Kauppahintavelat 2570 -
Muut velat 338 109
Muut siirtovelat 1189 743
Ostovelat ja muut velat yhteensa 41249 21298
Yhteensa 45 276 23 465
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22.Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena voimassa oleva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite, on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa voimavarojen
siirtymista pois konsernista, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti. Tulevista lilkketoiminnan
tappioista ei kirjata varauksia. Varaukset arvostetaan raportointikauden paattymispaivana olemassa
olevan velvoitteen tayttamisen menoarvion nykyarvoon johdon parhaan arvion mukaan. Varaukset
esitetaan lyhytaikaisina velkoina, jos maarat on tarkoitus suorittaa 12 kuukauden kuluessa raportoin-
tikauden paattymisesta. Muuten varaukset esitetaan pitkaaikaisina velkoina.

Tuhatta euroa var q?klg::
1.1.2024 40
Kayttamattomien varausten peruutukset -15
31.12.2024 25
Yritysten yhteenliittymat -
Lisaykset 45
Kaytto vuoden aikana -25
Kayttamattdmien varausten peruutukset -
Muut velat -
31.12.2025 45

Varaus kattaa arvioidut takuuvaateet myydyista tuotteista, joiden takuu on edelleen voimassa rapor-
tointikauden paattyessa.
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Konsernin tytaryhtiét

Konsernin omistusosuus %

Tytéryritys Kotipaikka | 3112.2025 | __3112.2024 |

AUROORA

23. Konsernin rakenne

ARNON Oy Tampere 100,00 % 100,00 %

Laatimisperiaatteet Konsernin osuus hankinnan jélkeisist4 voitoista VIE [PowvEr ORIl O3 UEIMDETE 100109 % 100,90 %

tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen Arnon Sp. z 0.0. Wejherowo 100,00 % 100,00 %
Tytéryhtiot osuus hankinnan jalkeisista muun laajan tulok- Arnon AB Tukholma 100,00 % 100,00 %
Tytaryrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla sen muutoksista kirjataan muihin laajan tulok- Sahkolandia Oy Lempaala 100,00 % 100,00 %
on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta sen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan BTB Transformers Oy Pietarsaari 100,00 %
yrityksessa silloin kun se olemalla osallisena vastaavasti. WestimQpower Oy Espoo 100,00 %
siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on HTT High Tech Technology Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
oikeutettu muuttuvaan tuottoon ja se pystyy Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tap- Solifix Oy Valkeakoski 100,00 %
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yri- pioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, ei FENTEC Oy Tampere 100,00 % 80,00 %
tysta koskevaa valtaansa sen toiminnan ohjaa- kirjanpitoarvon ylittavia tappioita kirjata, paitsi CWP Coloured Wood Products Oy Imatra 100,00 % 100,00 %
miseen. Tytaryritykset yhdistellaan konserniti- jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia Telatek Service Oy Raahe 100,00 % 100,00 %
!inpéétéksee_n koko“na?isuu"d"e?saan siita péiyésté, velv?itteita osakkL_Jusyrityksiin I.iittyen tai se on Alu-Releco Oy Riihima&ki 100,00 %
jona konserni saa ﬂI.IIh.II’I maaraysvallan. Yhdistely suorlttan.ut makswa osakkuusyrltystgn puolesta. SuerTEn Vel ke Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus .

osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on las- Pur-ait Oy Vant.aa i 100,00 %
Konserniyritysten valiset liiketoimet, mukaan kettu konsernin omistusosuuden mukaisesti VEMUES U LOR S 2 alsl= (k| o000
luettuna sisaiset saamiset ja velat, tuotot ja ja esitetty konsernin tuloslaskelmassa osana Suomen Voiteluainekauppa Oy Tampere 100,00 %
kulut seka realisoitumattomat voitot, elimi- lilkevoittoa. Heatmasters Oy Lahti 100,00 %
noidaan. Myds realisoitumattomat tappiot eli- Heatmasters Poland Sp. z o.0. Bedzin 100,00 %
minoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, Fiomi Oy Siilinjarvi 100,00 %
luovutetun omaisuuseran arvonalentumisesta. onko objektiivista nayttda siitd, ettd osakkuusyri- Rammy Oy Siilinjarvi 100,00 %

tykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Vestelli Oy Tampere 100,00 % 100,00 %
Osakkuusyritykset Vestelli Sverige AB Norrképing 100,00 % 100,00 %
Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa kon- Yhteiset toiminnot Avalon Nordic Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
sernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta Yhteiset toiminnot ovat yrityksia, joissa yhtidlla Operon Group Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 %
ei maaraysvaltaa eika yhteista maaraysvaltaa. on yhdessa toisen osapuolen kanssa sopimuk- Operon Finland Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka seen perustuva yhteinen maaraysvalta. Yhtei- Suomen Ekolannoite Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 %
tuottaa 20—50 % één?v.allasta. Osakkuu.syrityksi.in s«?ssé tqiminnosga yhtiéllé.on var(?ja .koskev-ijc') Operon International Ltd Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 %
tehdyt suow'ukset lflnrjataan alun" p'erln"bam(jr.w'— 0|keu.k5|ajav\./elk.(.){a "koskewa velvoitteita. Yb’uo Solid Water Oy Seinajoki 100,00 % 100,00 %
tamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan paa- merkitsee tilinpaatokseen osuutensa varoista, .

EV Training Oy Tampere 76,58 % 5316 %

omaosuusmenetelmalla.

Auroora 2025

veloista, myyntituotoista seka kuluista.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Aurooralla ei ole tytaryhtioita, joissa olisi merkittavia maaraysvallattomien omistajien osuuksia. EV Training

Oy:n merkitys on koko konsernin kannalta vahainen.

Tilinp&adtos
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Konsernin osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot

Konsernin omistusosuus %

Osakkuusyhtio

Pusatec Oy

OU Heatmasters Baltic
Yhteiset toiminnot

Sahalahden Esikasittelylaitos Oy

Haapaveden Ymparistopalvelut Oy

Osakkuusyhtioksi luokiteltu Pusatec Oy yhdis-
tellaan paaomaosuusmenetelmalla.

Yhtididen omistuksen mukainen osuus tilikau-
den voitosta kirjataan liikevoiton ylapuolelle.
Auroora Yhtiot Oyj on edustettuna Pusatec
Oy:n hallituksessa, jonka vuoksi Aurooralla on
huomattava vaikutusvalta.

Osakkuusyhtiota OU Heatmasters Balticia ei ole

yhdistelty, koska sen vaikutus Aurooran lukuihin
ei ole olennainen.

AUROORA

Auroora 2025

Naantali 12,57 % 12,57 %
Tallinna 40,00 % -
Kangasala 18,0 % 18,00 %
Haapavesi 40,5 % 40,50 %

Sahalahden Esikasittelylaitos Oy ja Haapaveden
Ymparistépalvelut Oy on luokiteltu yhteisiksi
toiminnoiksi, koska Aurooralla ei ole oikeutta
muihin varoihin tai vastuuta velkoihin kuin
sijoitukseensa yhtiodn. Yhteinen maaraysvalta
perustuu sopimukseen.

Osakkuusyhtioiden seka yhteisten toimintojen
vaikutus Aurooran lukuihin ei ole merkittava ja
niista ei esiteta nain tarkempaa tietoa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Yhdistellyn osakkuusyhtién taloudelliset tiedot

. . Tilikauden voitto

2025
Pusatec Oy 3851 1231 6 048 1355
2024
Pusatec Oy 3868 502 6 030 1419

Esitetyt luvut vastaavat kyseisten osakkuusyhtion tilinpaatoksissa esitettyja lukuja, eivat Aurooran osuutta.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin

mm

Kirjanpitoarvo 1.1. 1919 1873

Liiketoimintojen yhdistamiset - -

Lisaykset 1 -
Vahennykset -305 -132
Osuus tilikauden tuloksesta 170 178
Kirja-arvo 31.12. 1786 1919

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyrityksiin

11.-31.12. 11.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024
Tavaroiden ja palvelujen myynti 2 389 2 521
Osinkotuotot 264 132

Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

mm

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Ostovelat ja muut velat - -
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24. Léhipiiritapahtumat | Tuhattaeuroa | 11-3112.2025 | 11-3112.2024_

Hallituksen jasenet
Aurooran lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka osakkeen-

Pekka Tammela 37 31
omistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtiossa. Lahipiiriin luetaan myés naiden henkildéiden .
o . o s . T L R . Reetta Keranen 23 17
laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa nailla edella mainituilla henkiléilla on maaraysvalta tai . )
yhteinen maaraysvalta. Harri Lamminen 21 17
Risto Lehtimaki 21 17
Aurooran tytaryhtioita, osakkuusyrityksia ja yhteisyrityksia kuvataan liitetiedossa 23. Konsernirakenne. Ville Voipio 21 14
Johanna Lamminen 21 -
Johtoryhman ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot
Yhteensa 144 95
Tuhatta euroa 11.-31.12. 2025 11.-31.12. 2024
Johdon ja hallituksen palkitseminen yhteensa 1061 812*

Toimitusjohtaja
N .
Palkat ja palkkiot seka muut lyhytaikaiset tyo- Vertailukauden 2024 lukua muutettu

suhde-etuudet 158 158

Elakekulut -maksupohjaisista jarjestelyista 28 28 Johdon avainhenkiléiden osakeomistukset

Osakeperusteiset maksut 64 -

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma

Johtoryhma Kantaosakkeet (kpl) 403 095 455 719*
55:]‘;3; L '(;i‘;t'Ot SR MULE Wy Il arsEis g7e- 481 450 Omistusosuus, % 34,57 % 40,47 %"
Elakekulut -maksupohjaisista jarjestelyista 87 a1 Ulkona olevien osakkeiden lukumaara yhteensa (kpl) 1166 091 1126 170
Osakeperusteiset maksut 100 _ *Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Yhteensi 667 53] Osakemaarat sisaltavat henkildiden omat ja heidan Iahipiirinsa ja maaraysvaltayhteisdjensa omistukset.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

mm

Tavaroiden ja palvelujen myynti

Tavaroiden ja palvelujen ostot - 39

Tilikaudella eika vertailukaudella ole ollut Iahipiirilta avoimia saamisia tai velkoja.
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AUROORA

25. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka
syntyy aikaisemmista tapahtumista ja jonka
olemassaolo varmistuu vain yhden tai useam-
man epavarman tulevan tapahtuman, joka
ei ole kokonaan konsernin maaraysvallassa,

Tuhatta euroa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuus

Lainat rahoituslaitoksilta

Factoring-velat

Annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset, enimmaismaara

Factoring-saamiset

toteutumisella tai toteutumatta jaamisella.
Olemassa olevaa velvoitetta pidetaan ehdol-
lisena velkana, kun ei ole todennakoista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa voimavarojen
siirtymista pois yhteisosta, tai kun velvoitteen
maaraa ei voida maarittaa riittavan luotettavasti.

Myoénnettyjen tili- ja takausvastuiden enimmaismaarat

Tililimiitit
Konsernitakauslimiitti

Leasing- ja osamaksurahoituslimiitti

Muut vastuut
Takaukset

Kiinteistdinvestoinnin arvonlisaverovastuu

*Vertailukauden 2024 lukua muutettu

Auroora 2025

31.12.2025 3112.2024
3 551 4 049*
1145 814
1300

19787 22 858*
4 009 3505

10 595 7 400*
10 000 10 000
2000 2000

1157 697*

- 2

Vastuullisuus Toimintakertomus

Osaan factoring-jarjestelyita liittyy panttauseh-
toja, joissa rahoittajalle siirretyt laskusaatavat
ja laskusaatavista saatavat varat on pantattu
ensisijaisesti rahoittajalle taman myyjalta ole-
vien ja tulevien kaikkien saatavien maksamisen
vakuudeksi.

Aurooralla on myytyja myyntisaamisia 8 073
euroa. Yrityksella on vastuu, kunnes suoritukset
ovat kokonaisuudessaan tulleet. Riskia hallitaan
luottovakuutuksella, jonka omavastuuosuus on
5 % rahoitetusta summasta.

Riidat ja oikeudenkaynnit

Auroora Yhtiot Qyj:lla ei ole meneillaan riitoja tai
oikeudenkaynteja, joilla olisi hallituksen kasityk-
sen mukaan merkittavaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Tilinp&adtos
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26. Tilinpacitos-
pdivdn jclkeiset
tapahtumat

Auroora tiedotti 30.1.2026 allekirjoittaneensa
kauppakirjan 70 % osuuden ostamisesta Rasmix
Oy:n osakekannasta. Aurooralla on osto-optio
loppuihin vahemmistéusuuksiin Rasmix Oy:n
osakekannasta. Rasmix on kiertotalouden edel-
lakavija, joka on keskittynyt erityisesti biohajoa-
vien, oljypohjaisten materiaalien kierratykseen
ja jalostukseen. Kauppa vahvistaa Auroora
Yhtididen Puhdas vesi ja ymparistoteknologia
-segmenttia.
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Emoyhtion tuloslaskelma

AUROORA

Auroora 2025

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Euroa 11.-31.12. 11.-31.12. 11.-31.12. 11.-31.12.
2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 915 809,00 892 525,75 Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 011 356,05 -153 360,35
Liiketoiminnan muut tuotot - 1335 337,74 Tilinpaatossiirrot
Henkiléstokulut Konserniavustus
Palkat ja palkkiot -1218 988,90 -757 931,04 Saadut konserniavustukset 3592 000,00 1660 000,00
Henkilosivukulut Annetut konserniavustukset -92 000,00 -
Elakekulut -170 211,35 -116 130,01 Tuloverot
Muut henkildsivukulut -26 127,41 -13 811,35 Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -103 152,94 -
Henkiléstokulut yhteensa 11 415 327,66 -887 872,40
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -159 742,84 -2 920,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -159 742,84 -2 920,00
Liiketoiminnan muut kulut -1082 864,97 -1080 514,89
Liikevoitto (-tappio) -1742 126,47 256 556,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1385 103,67 84 964,56
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 264 000,00 132 000,00
Muut korko ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 591189,53 347 669,52
Muilta 2148314 108 678,32
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -289 333,40 -2 737,31
Muille -2 241 672,52 -1 080 491,64
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -269 229,58 -409 916,55
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Emoyhtion tase
mwoa | ovmaoss | awasoms

e T

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet Osakepaiaoma 863 666,00 863 666,00
Aineettomat oikeudet 8 760,03 11 680,00 Muut rahastot
LIbEavo |50 B8 6 Ecilvz Por Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 44796 084,76 41 861578,77
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1413 686,38 1572 709,22 . . . . .
. . . Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4 047 628,15 2540 988,50
Aineelliset hyodykkeet Tilikaud i i 1385 491,01 1506 639,65
Koneet ja kalusto 4 080,00 - o a_l."._ en voitto (tar.:plo) ! !
Aineelliset hyédykkeet yhteens 4 080,00 } Oma paaoma yhteensa 51 092 869,92 46 772 872,92
Sijoitukset Vieras paaoma
Osuudet saman konsernin yrityksissa 104 460 254,31 59 755 173,07 Pitkdaikainen vieras pddoma
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 938 784,00 938 784,00 Lainat rahoituslaitoksilta 30 819 117,44 18 375 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 440 168,89 440 168,89 Muut velat 5008 800,00 -
Muut saamiset 0,00 20 006,23 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 35 827 917,44 18 375 000,00
Sijoitukset yhteensa 105 839 207,20 61154 132,19 Lyhytaikainen vieras pazgoma
Pysyvat vastaavat yhteensa 107 256 973,58 62726 841,41 Lainat rahoituslaitoksilta 8 644 107,00 2 850 000,00
Vaiht t t t
aintuvat vastaavat Ostovelat 15317315 207 075,34
Pitkaalkaiset saamiset Vel k i ityksill 27 900 164,48 9 044 877,81
. . . t t : i
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 683 333,45 2 839 166,77 SatsamManFONSCTNINYIRAGEE
MUUt saamiset 2 65800 2 658.00 Muut velat 4 320 442,41 6370193
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4 686 991,45 2 842 824,77 Siirtovelat 892 886,89 180 412,83
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 41910 773,93 12 346 067,91
Myyntisaamiset 0,00 502,00 Vieras padaoma yhteensa 77 738 691,37 30 721 067,91
Saamiset saman konsernin yrityksilta 16 792 096,29 5897 237,60 Vastattavaa yhteensé 128 831561,29 77493 940,83
Muut saamiset 76 173,40 623,14
Siirtosaamiset 16 426,98 1119218
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 884 696,67 5909 554,92
Rahat ja pankkisaamiset 2 899,59 6 014 719,73
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 21574 587,71 14 767 099,42

Vastaavaa yhteensa 128 831561,29 77 493 940,83

AUROORA

Auroora 2025

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Oma paaoma

Tilinp&adtos
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AUROORA

Emoyhtion

Laatimisperiaatteet

Emoyhtid Auroora Yhtiot Oyj:n tilinpaatds on laa-
dittu Suomen Kirjanpitolain saannosten (FAS)
ja muiden Suomessa voimassa olevien tilin-
paatosta koskevien saannosten ja maaraysten
mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankin-
tamenoonsa, josta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Aineettomista ja aineellisista
hyddykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun talou-
delliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Tytaryhtiot ja muut pysyvien vastaavien
sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet ja muut pysyvien vastaa-
vien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon
kirjanpitolain mukaisesti. Hankintameno sisal-
taa sijoituksen ostohinnan seka valittomasti
hankintaan liittyvat menot. Mikali sijoituksen

Auroora 2025

lilitetiedot

todennakdinen luovutushinta tilinpaatdspai-
vana on pysyvasti alempi kuin hankintameno,
tehdaan arvoon arvonalentumiskirjaus.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
taman alittavaan todennakdiseen arvoon. Rahoi-
tusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut
sellaiset rahoitusvarat on arvostettu hankinta-
menoon tai tdman alittavaan tilinpaatdspaivan
kaypaan arvoon. Velat on arvostettu nimellis-
arvoon.

Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaan-
rahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatdspaivan kurssiin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Poikkeukselliset erat

Edellisen tilikauden liiketoiminnan muihin tuot-
toihin sisaltyi seuraavat poikkeukselliset erat:
kayttoomaisuuden myyntivoitto 657.900,45
euroa ja fuusiovoitto 677.357,29 euroa. Kuluvalla
tilikaudella vastaavia poikkeuksellisia tuottoja
ei ole ollut.

Rahoituskuluihin sisaltyy transaktiokuluja
osakeannin suunnittelusta yhteensa 863.067,30
euroa.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinp&adtos

Henkilosto

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 73 974,49 19 815,00
Muut palvelut 7 425,00 28 475,50
Yhteensa 81 399,49 48 290,50

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineettomat oikeudet 2 919,97 2 920,00
Poistot liikearvo 156 102,87 -
Poistot koneet ja kalusto 720,00 -
Yhteensa 159 742,84 2 920,00
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyédykkeet 2025 Aineettomat hyédykkeet 2024
Aineettomat Liikearvo Yhteensd Euroa Aineettomat Liikearvo Yhteensd
oikeudet oikeudet
Hankintameno 1.1. 14 600,00 1561 029,22 1575 629,22 Hankintameno 1.1.
Lisaykset - - - Lisaykset 14 600,00 1561029,22 1575 629,22
Hankintameno 31.12. 14 600,00 1561 029,22 1575 629,22 Hankintameno 31.12. 14 600,00 1561029,22 1575 629,22
Kertyneet poistot j Kert t poistot j
rty poi . ja 292000 2920,00 ertynee p0|s. ot ja i i i
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot -2 919,97 -156 102,87 -159 022,84 Tilikauden poistot -2 920,00 - -2 920,00
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
. -5 839,97 -156 102,87 -161 942,84 . -2 920,00 - -2 920,00
arvonalentumiset 31.12. arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 680,00 1561 029,22 1572 709,22 Kirjanpitoarvo 1.1. - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 760,03 1404 926,35 1413 686,38 Kirjanpitoarvo 31.12. 11 680,00 1561 029,22 1572 709,22

Aineelliset hyoédykkeet 2025

Euroa Kokr;ec; tig Yhteensd
Hankintameno 1.1. - -
Lisaykset 4 800,00 4 800,00
Hankintameno 31.12. 4 800,00 4 800,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -
Tilikauden poistot -720,00 -720,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -720,00 -720,00
Kirjanpitoarvo 1.1. - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 080,00 4 080,00

Aineellisia hyddykkeita ei ole ollut tilikaudella 2024, joten vertailutietoja ei esiteta.
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Sijoitukset

2025

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Kertyneet arvo-nalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024

Osuudet saman

konsernin yrityksissc

59755173,07
44705 081,24

104 460 254,31

59 755 173,07
104 460 254,31

Osuudet saman

Osuudet omistus-
vhteysyrityksissa

938 784,00

938 784,00

938 784,00
938 784,00

Osuudet omistus-

Muut osakkeet ja
osuudet

710 675,56

710 675,56
-270 506,67
-270 506,67
440 168,89
440 168,89

Muut osakkeet ja

osuudet

suunl\:li::: Yhteensd
20 006,23 61 424 638,86

- 44705 081,24

-20 006,23 -20 006,23

= 106 109 713,87

-270 506,67

- -270 506,67

20 006,23 61154 132,19

- 105 839 207,20

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Kertyneet arvo-nalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

AUROORA

Auroora 2025

konsernin yrityksissc

36 329 625,13
31828 612,29
-8 403 064,35
59 755173,07

36 329 625,13
59 755 173,07

Vastuullisuus

Toimintakertomus

vhteysyrityksissa
938 784,00
938 784,00

938 784,00
938 784,00

Tilinp&adtos

710 675,56

710 675,56
-270 506,67
-270 506,67
440 168,89
440 168,89

saurl:\lli::: Yhteensd
0,00 37 979 084,69

20 006,23 31848 618,52

- -8 403 064,35

20 006,23 61 424 638,86

- -270 506,67

- -270 506,67

- 37 708 578,02

20 006,23 61154 132,19
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Emoyhtion omistukset saman konsernin yrityksissa

Tytdryritys

Kotipaikka

Konsernin
omistusosuus %

Emoyhtion
omistusosuus %

Konsernin

omistusosuus %

Emoyhtion
omistusosuus %

ARNON Oy
TKF Power Quality Oy
Arnon Sp. z 0.0.
Arnon AB
Sahkdlandia Oy
BTB Transformers Oy
WestimQpower Oy
HTT High Tech Technology Oy
Solifix Oy
FENTEC Oy
CWP Coloured Wood Products Oy
Telatek Service Oy
Alu-Releco Oy
Suomen Vuokrakontti Oy
Pur-ait Oy
Varustelu Look Oy
Suomen Voiteluainekauppa Oy
Heatmasters Oy
Heatmasters Poland Sp. z o.0.
Fiomi Oy
Rammy Oy
Vestelli Oy
Vestelli Sverige AB
Avalon Nordic Oy
Operon Group Oy
Operon Finland Oy
Suomen Ekolannoite Qy
Operon International Ltd Oy
Solid Water Oy
EV Training Oy

AUROORA

Auroora 2025

Tampere
Tampere
Wejherowo
Tukholma
Lempaala
Pietarsaari
Espoo
Helsinki
Valkeakoski
Tampere
Imatra
Raahe
Riihimaki
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Tampere
Lahti
Bedzin
Siilinjarvi
Siilinjarvi
Tampere
Norrkdping
Vaasa
Mikkeli
Helsinki
Mikkeli
Mikkeli
Seinajoki
Tampere

Vastuullisuus

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

76,58 %

Toimintakertomus

Tilinp&adtos

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %

76,58%

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

80,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

53,16 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

80,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

53,16 %
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Omistukset omistusyhteysyrityksissa

Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion

Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus % omistusosuus % omistusosuus %
Osakkuusyhtiot
Pusatec Oy Naantali 12,57 % 12,57 % 12,57 % 12,57 %
OU Heatmasters Baltic Tallinna 40,00 %

Yhteiset toiminnot
Sahalahden Esikasittelylaitos Oy Kangasala 18,0 % 18,0 %
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy Haapavesi 40,5 % 40,5 %

Siirtosaamiset

Euroa K"I:;?j; ti:g Yhteensd
Palkkojen sivukulujaksotukset - 34516
Muut siirtosaamiset 16 426,98 10 847,02

Yhteensa 16 426,98 11192,18
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Laskelma emoyhtion oman paaoman muutoksista Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Oma paaoma

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta paaomasta

AUROORA

Osakepaaoma Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 44796 084,76 41861578,77
Osakepaaoma 1.1. 863 666,00 863 666,00 Edellisten tilikausien voitto/tappio 4 047 628,15 2 540 988,50
Osakepaaoma 31.12. 863 666,00 863 666,00 Tilikauden voitto/tappio 1385 491,01 1506 639,65
Sidottu oma paaoma yhteensa 31.12. 863 666,00 863 666,00 Jakokelpoinen vapaa oman padoma yhteensa 50 229 203,92 45 909 206,92
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 43993 782,33 3329372775 Yhtié toteutti 9.4.2025 yritysostoon liittyvan 6 sulautumista omistivat Aurooran osakkeita
Ornista osakkeista maksettu masrs 11 213220356 213220356 804 o§a kkeen s.uuriwtrc?‘tur.w osakeannin. Osa- sulautuneiden yhtididen kautta.
keannin kokonaismaara oli 500 tuhatta euroa,
Lisaykset 2934 505,99 10700 054,58 joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman Aurooran osakkeista omistaneissa kahdessa yhti-
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 44796 084,76 41861578,77 rahastoon. 0ssa tapahtui kokonaisjakautuminen 30.6.2025.
Jakautuneiden yhtididen osakkeenomistajat
) . ) ) . Yhtio toteutti 15.4.2025 osakevaihtojarjestelyn, saivat Aurooran osakkeita 19 434 kappaletta eli
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 2 540 988,50 3244 035,72 . e _— o ¢
jossa maaraysvallattomat osakkeenomistajat samassa suhteessa kuin jakautuneet yhtiot ovat
Omista osakkeista maksettu maara 1.1. - -145 340,83 luovuttivat omistamansa osakkeet yhtidlle ja omistaneet Aurooran osakkeita ennen jakau-
Siirrot edellisen tilikauden voitto/tappio 1506 639,65 -557 706,39 saivat vastikkeena 20 363 kappaletta yhtion tumista.
Osingonjako ) B uusia osakkeita. Osakevaindon kokonaismaara
) . ) ) ) oli 1496 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun Yhtio toteutti 1.7.2025 osakevaihtojarjestelyn,
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 4 047 628,15 2 540 988,50 v . e S
vapaan oman paaoman rahastoon. jossa maaraysvallattomat osakkeenomistajat
Tilikauden voitto/tappio 1385 491,01 1506 639,65 luovuttivat osan omistamistaan osakkeista
Vapaa oma padoma yhteensa 31.12. 50229 203,92 45909 206,92 Yhtio toteutti 30.6.2025 vastavirtasulautumisen, vhtidlle ja saivat vastikkeena 11 154 kappaletta
Oma padoma yhteensa 51092 869,92 46772 872,92 jossa sulautuneet yhtidt sulautuivat Aurooraan yhtion uusia osakkeita. Osakevaihdon kokonais-

Auroora 2025

Vastuullisuus

Toimintakertomus

ja sulautuneiden yhtididen osakkeenomistajat
saivat vastineeksi Aurooran osakkeita 544 073
kappaletta eli samassa suhteessa kuin he ennen

Tilinp&adtos

maara oli 937 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastoon.
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Osakkeet Siirtovelat
Auroora Yhtiot Oyj:n ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara 1166 091 (31.12.2024: 1127 770, joista

1 600 rekisterdity tilikaudella 2025) osaketta. Yhtidlla on yksi osakesarja, jossa jokainen osake oikeuttaa Euroa 3112.2025 3112.2024

yhteen daaneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei liity adanestysrajoituksia tai aanileikkureita. Yhtién

osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden osinkoon ja muuhun Palkat ja sivukulujaksotukset 41 896,62 2 054,77

yhtion varojenjakoon, myos varojenjaon purkautumistilanteissa. Lomapalkkavelka sivukuluineen 171 450,12 109 248,46
Korkomenot 40 797,53 3797519

Yhtion hallussa oli 31.12.2025 yhteensa 685 215 (31.12.2024: 121 708) Auroora Yhtiot Oyj:n osaketta eli ' !

37,0 % yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamista aanista. Tuloverot 106 335,62 31134,41
Muut 532 407,00 -
Yhteensa 892 886,89 180 412,83

Lainat rahoituslaitoksilta
Viiden vuoden jalkeen eraantyva pitkaaikainen vieras paaoma

Euroa 3112.2025 3112.2024

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat lainat 1926 470,00 2 250 000,00

Lainat rahoitusyhtidilta sisaltavat kovenanttiehtoja. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoi-
tuksen kustannuksia tai johtaa lainojen irtosanomiseen. Kovenantteja tarkastellaan 6 kuukauden
valein kahden tunnusluvun avulla, jotka ovat omavaraisuusaste seka korollisen nettovelan suhde
oikaistuun pro forma -kayttokatteeseen. Kayttokate lasketaan Yritystutkimus ry:n julkaiseman Tilin-
paatdsanalyysin avulla kayttokate = liiketulos + poistot + arvonalentumiset. Lisaksi kayttokatetta
kasvattaa kertaluontoiset oikaisut. Kayttdkatteen laskenta perustuu pro forma -lukuihin. Korollinen
nettovelka lasketaan korolliset velat — (korolliset saamiset + kassavarat). Kovenanttiehdot ovat tayt-
tyneet kaikilla esitettavilla kausilla.
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Lahipiiritapahtumat

Aurooran lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jase-
net seka osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidssa. Lahipiiriin luetaan myds
naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa nailla edella mainituilla henkiloilla on
maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta

Lahipiiritapahtumat

Liikevaihto tytaryhtioille 912 309,00 886 225,75
Liiketoiminnan muut kulut tytaryhtioilta -1800,00 -1800,00
Tilinpaatdssiirrot, saadut konserniavustukset tytaryhtioilta 3592 000,00 1660 000,00
Tilinpaatdssiirrot, annetut konserniavustukset tytaryhtioille -92 000,00 -
AUROORA Auroora 2025 Vastuullisuus Toimintakertomus

Konsernin keskinaiset saamiset ja velat

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin
yrityksiltd yhteensa

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Velat saman konsernin yrityksille yhteensa

4 683 333,45 2 839166,77
299 453,49 402 208,72
2779 999,96 779 999,96
13712 642,84 4715 028,92
16 792 096,29 5897 237,60
21 475 429,74 8 736 404,37
27900 164,48 9 044 877,81
27 900 164,48 9 044 877,81

Auroora Yhtiot Qyj -konsernissa on kaytossa cash pool. Auroora Yhtidt Oyj:lla on cash poolingin paatili,
jonka saldo on —18 215 018,19 euroa. Tytaryhtididen jasentilien saldo luokitellaan joko konsernivelaksi
tai -saamiseksi. Cash pool -jasentilien/paatilin saldo/saamiset on pantattu osana konsernin cash pool

-jarjestelya. Auroora Yhtiot Oyij:lla on cash poolingin jasentileihin liittyen konsernivelkaa tytaryhtidille

25909 988,18 euroa ja saamista 9 934 374,71 euroa.

Tilinp&adtos
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Johtoryhman ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja

Palkat ja palkkiot 157 740,00 157 740,00
Johtoryhma

Palkat ja palkkiot 480 608,01 449 589,63
Hallituksen jasenet

Palkat ja palkkiot 144 400,00 94 900,00
Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa 782 748,01 702 229,63

Johdon avainhenkiléiden osakeomistukset

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma

Kantaosakkeet (kpl) 403 095 455719
Omistusosuus, % 3457 % 40,47 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara yhteensa (kpl) 1166 091 1126 170
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Myoénnettyjen tili- ja takausvastuiden enimmaismaarat

Tililimiitit 10 OO0 000,00 7 000 000,00
Konsernitakauslimiitti 10 000 000,00 10 000 000,00
Osamaksurahoituslimiitti 2 000 000,00 2 000 000,00

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Vuokravastuu vuokrasopimuksesta sis. alv 19 508,65 65 928,38

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Muut takaukset 150 000,00 100 000,00
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Emoyhtion luettelo
kirjonpidoista ja adineistoista

o v . . o o D Tietojen sailytys ja arkistointi sahkdisessa arkistossa
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden A . - yyslaardsto e

] Kirjanpidot hoidetaan tyd- ja elinkeinoministerion kirjanpito-
sailyttamistapa

lautakunnan yleisohjeen mukaisesti.

Paakirjat

Tilinpaatos ja tase-erittely Palkkakirjanpito

Tilikohtainen tuloslaskelma Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2

Tilikohtainen tase Jaksotukset 1-157

Tililuettelo Jarjestelman muodostamat 1-12
Muut 1-193
Myyntilasku 1-64
Myyntisuoritus 1-57
Ostolasku 1-470
Ostosuoritus 1-468
Palkat 1-105
Pankki 1-623
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen adllekirjoitukset

Tampereella 16. paivana helmikuuta 2026

Pekka Taommela Reetta Kercéinen HarriLamminen Johannalamminen Risto Lehtimaki Ville Voipio Antti Rauhala
Puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkintd

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Tampereella 16. paivana helmikuuta 2026

Moore Idman Qy, tilintarkastusyhteiso

Antti Niemisto
KHT
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AUROORA

Tilintarkastuskertomus
Auroorad Yhtiot Oyj:n yvhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Auroora Yhtiot Oyj:n
(y-tunnus 0588514-3) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2025-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio
ja muu selittava informaatio, seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisesti

tilinpaatds antaa oikean ja riittavan

kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Auroora 2025

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa. Olemme riippumatto-
mia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatods
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttodn
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatoss-
tandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen laatimista koske-
vien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-

Vastuullisuus Toimintakertomus

teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aio-
taan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa

olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,

Tilinp&adtos

mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta
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AUROORA

johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen

voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon yhtidn sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi

antaa merkittavaa aihetta epailla

yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
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kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta

koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtioé pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konserniti-
linpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoi-
mintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastusta varten suoritettavan tilintarkastus-
tydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
todmme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity
muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
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toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttdodmme saamaamme muu-
hun informaatioon kohdistamamme tyon perus-
teella johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, mei-
dan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella, 16. helmikuuta 2026
Moore Idman Oy,
tilintarkastusyhteiso

Antti Niemisto
KHT
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